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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1 - DESCRICAO DO OBJETO: O presente Estudo Técnico Preliminar objetiva identificar a
melhor solucdo e avaliar a sua viabilidade técnica e econdmica, demonstrando os
elementos e informactes essenciais que servirdo para embasar o Termo de Referéncia, em
observancia as normas vigentes e aos principlos gue regem a Administragdo Plblica, para
atender &s necessidades atinentes a SERVICOS NA ASSESSORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA, LEGISLATIVA E ACOMPANHAMENTO GERENCIAL DOS
INSTRUMENTOS DE GESTAD ESPECIALIZADA NA DItI!HTAl;iﬂ DAS ATIVIDADES
EXERCIDAS PELA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE.

2= (:Llss:llll:m:in- DO OBJETO: Considerando o descrito supra, os servicos, objetos
desta contratacdo, tdm natureza de servicos comuns, tendo em vista que seus padriies de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, paor meio de
especificacies usuals de mercado, nos termos do art. 62, Inciso XIII, da Lei Federal n?
14,133/2021

3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE: A contratacdo dos servigos de assessoria técnica
administrativa, legislativa & acompanhamenta gerencial para a Cdmara Municipal de
Antonina do Norte - CE se faz necessdria para garantir a eficiéncia e eficacla na gestdo dos
instrumentos de gestio especializada. Com a orentacdo de profissionais especializados, a
Cimara poderd aprimorar suas atividades, garantindo um melhor funcionamento e
atendimento as demandas da populagdo.

Além disso, a contratagdo desses servicos visa garantir a transparéncia e legalidade nas
aches exercidas pela Cidmara Municipal, contribuindo para o fortalecmento da democracia
e da participagdo cidadd. Com o acompanhamento técnico especializado, a gestdo dos
recursos publicos serd mais eficiente e transparente, atendendo aos principios da
administracdo publica e garantindo a prestacdo de contas a sociedade.

4 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL: a contratacio pretendida estd alinhada com o planejamento
da Cadmara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE.

5 - DESCRICAD DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:

FUNDAMENTAGAO: (INCISO III DO § 1° DO ART. 18 DA LEI 14.133/2021).

Trata-se de SERVICOS NA ASSESSORIA TECNICA ADMINISTRATIVA, LEGISLATIVA

E ACOMPANHAMENTO GERENCIAL DOS INSTRUMENTOS ©DE GESTAO

ESPECIALIZADA NA ORIENTACAO DAS ATIVIDADES EXERCIDAS PELA CAMARA

MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE, da Camara Municipal de Vereadores de

Antonina do MNorte/CE. A CONTRATADA deverd preencher todos os reguisitos de

regularidade juridica, fiscal e técnica previstos na Lei n® 14.133/2.021, e atender o

disposto no inciso XXXIIT do art. 72 da Constituigdo Federal, assim como demais exigéncias

estabelecidas no Termo de Referéncia. Deverd também:

a) Atender os critérios das Mormas Brasileiras da AssociagBo Brasileira de Mormas
Técnicas - NBR/ABNT.

b) as contratadas deverdo realizar diretamente os servicos inerentes a esse objeto, ndo
podendo transferir a responsabilidade pelo objeto licitado para nenhuma outra empresa
ou instituicdo de qualquer natureza.

c) nos valores propostos deverdo estar inclusos todos os custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerclals e qualsquer outros gue Incldam
direta ou Indiretamente no fornecimento dos bens;
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d) a proposta das contratadas deverdo ser redigidas em lingua portuguesa, datilografada
ou digitada, em uma via, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo a
ultima folha ser assinada e as demals rubricadas pelo licitante ou seu representante
legal, Deverd ainda conter a indicaclio do banco, ndmero da conta e agéncia, para fins
de pagamento;

e) todas as especificagdes do objeto contidas na proposta, tais como marca, modelo,
dimensdes, composigies, tpo, fabricante, procedéncia e demais referéncias vinculam
a contratada;

f) ndo haverd exigéncia de garantia de execucdo para a presente contratacdo;

g) Declaracio de que atendem aos requisitos de habilitacdo, & o declarante responderd
pela veracidade das Iinformagbes prestadas, na forma da |ei.

h}) Serd exigida a apresentacdo dos documentos de habilitacdo apenas pelo licitante
vencedor, exceto quando a fase de habllitacdo anteceder a de julgamento.

iy Serdo exigidos os documentos relativos & regularidade fiscal, em gqualquer caso,
somente em momento posterior ao julgamento das propostas, e apenas do licitante
mais bem classificado.

i) O critério de julgamento das propostas devera ser o de MENOR PRECO GLOBAL.

k) O prazo de Realizagio dos Servigos serd de 05 (cinco) dias a contar da
expedicio da Ordem de Servigos

5.5 - SUBCONTRATACAO: E vedada a subcontrataco completa ou da parcela principal
do objeto da contratacdo.

5.6- GARANTIA DA CONTRATACAO: N3o haverd exigéncia da garantia da contratacio
dos artigns 18 e sequintes da Iei 14,1 33/2021.
6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS [HEHﬁIuAE DE
LO): A quantidade foi estimada levando em consideracio a necessidade da
Cimara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE, portanto, tendo em vista
ser um servico essencial de natureza ndo continua, ndo sendo portanto, nNeCcessario um
memaorial detalhado, ao considerar a composicdo dos servigos em um dnico objeto. Na
tabela abaixo se gue como sera determinada a unidade de medida:

ITEM | nism%cg DOS SERVICOS UND | QUANT
| SERVICOS MNA ASSESSORIA NICA ADMINISTRATIVA, LEGISLATIVA E

1 | ACOMPANHAMENTD GERENCIAL DOS INSTRUMENTOS DE GESTAD

| ESPECIALIZADA NA ORIENTACAD DAS ATIVIDADES EXERCIDAS PELA CAMARA MES 12
[ MUSICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE

DETALHAMENTO DOS SERVICOS

= Assistir tecnicamente o Poder Legislativo, amitir opinibes & pareceres para a tomada
de decisfes, envolvendo a Gestio Administrativa da Camara Municipal;

« Elaborar minutas de atos, despachos e demais documentos oficiais, participar de
reunides mediante convocacio prévia;

= Orientagdes lécnicas aos responsaveis por cada area, quanto; & analise de rotinas e
lomada de decisbes;

= Suporte Técnico para o atendimento das obrigagdes Constitucionais, Legais, principais
& acessdrias, com relagio a Administracio a Camara Municipal,

= Suporte Técnico para o acompanhamento € atendimento as exigéncias constantes das
Legislagbes vigentes;
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» Assessoria na prevencao de desvios polenciais, através do controle de suas causas.

7 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAOQ: Os orcamentos foram realizados
através de pesquisa direta com 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal de
cotagdo por melo de e-mail, conforme artigo 23, paragrafo 19, inciso IV da Lei n®
14.133/2021, no inciso 11 do artlgo 52 da IN 65/2021. A escolha dos fornecedores fol felta
a partir do banco de cadastros presente no site de transparéncias dos municiplos do estado
do Ceard dispanivel B https: / fmunicipios-
transparencia.tce.ce.gov.brfindex.php/localizar, & consulta junto ad banco de dados
de prestadores regionais, refletindo desse modo valor usualmente praticado pelo mercado,
como t@mbém o atendimento ao que preconiza a IN, no § 29, de seu artigo 5%. Fol a
utilizacdo da média aritmética dos 3 orgamentos. o valor estimado global & de R$
59.799,96 (cinquenta e nove mil, setecentos & noventa e nove reais e noventa e
seis centavos) e o detalhamento pode ser verificade nos altos deste processo. O setor
responsavel realizou a analise critica dos pregos coletados, e constatou gque os valores das
propostas ndo apresentaram multa varlacdo no valor médio. Neste segmento, buscou-se,

dentro do conhecimento do servico & ser contratado, estabelecer um preco de referéncia
condizente com o praticado no mercado.

ITEM:

ITEM

DESCRICAO DO ITEM

UND DE
MEDIDA

VALOR
UNIT.

(R$)

VALOR
TOTAL

(R$)

SERVICOS NA ASSESSORIA TECHICA
ADMINISTRATIVA, LEGISLATIVA E
ACOMPANHAMENTD GERENCIAL DOS
1 INSTRUMENTOS DE  GESTAD

ESPECIALIZADA NA ORIENTACAD
| DAS ATIVIDADES EXERCIDAS PELA

CAMARA MUNICIFAL DE ANTONINA
| DO NORTE - CE

MES 12 4.983.33 59,799 96

DETALHAMENTD DOS SERVICDS

Assistir tecnicamante o Poder Legislatvo, emitir opiniSes & paraceres para a tomada
de decisbes, envolvendo a Gestio Administrativa da Camara Municipal;

Elaborar minutas de atos, despachos e demais documentos oficiais; participar de
reunides madiante convocagdo prévia;

Orientagdes técnicas aos responsdaveis por cada érea, quanto; 4 andlise de rotinas e
tomada de decisdes;

Suporte Técnico para o atendimento das obrigacbes Consfitucionais, Legails, principais
e acessdrias, com relaclo a Administracio a Camara Municipal;

Suporte Técnico para o acompanhameanto & atendimento as axigéncias constantes das
Legislagbes vigentes,

« Assessoria na prevengao de desvios potenciais, através do controle de suas causas.

L]

QUANTIDADE DE PESQUISAS: 3

MEDIA DE PRECO TOTAL (R$): R$ 59.799,96 (cinguenta e nove mil, setecentos e
noventa & nove reals @ noventa e sels centavos)
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8 - DESCRICAO DA SOLUCAD MERCADO

8.1. Diante da necessidade do objeto deste estudo, fol realizado o levantamento de
mercado no Intulto de prospectar e analisar solugles para a pretensa contratacdo, que
atendam aos critérios de vantajosidade para a Administraclo, sob os aspectos da
convenléncia, economicidade e eficiéncia. Assim, em pesguisa sobre o panorama do
mercado na internet, observou se que, em matéria de solughes para a prestacdo de
servicos de apoio administrativo técnico na SERVICOS NA ASSESSORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA, LEGISLATIVA E ACOMPANHAMENTO GERENCIAL DOS INSTRUMENTOS

DE GESTAD ESPECIALIZADA NA ORIENTACAQ DAS ATIVIDADES EXERCIDAS PELA
CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE, sio eles:

I - Contrataglo de empresa especializada em SERVICOS NA ASSESSORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA, LEGISLATIVA E ACOMPANHAMENTO GERENCIAL DOS INSTRUMENTOS
DE GESTAO ESPECIALIZADA NA ORIENTACAD DAS ATIVIDADES EXERCIDAS PELA
CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE.

Il - Execucdo dos servicos de servigos de apolo administrativo técnico na SERVICOS NA
ASSESSORIA TECNICA ADMINISTRATIVA, LEGISLATIVA E ACOMPANHAMENTO GERENCIAL
DOS INSTRUMENTOS DE GESTAQ ESPECIALIZADA NA ORIENTACAD DAS ATIVIDADES
EXERCIDAS PELA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE realizada pelo quadro
do proprio da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE ou dos Grgdos
consorciados.

8.2 - ANALISE DA SOLUCAOD:

Desta feita, concluimos pela seguinte solugBo: SolugSo: A contratacdo por meio da
Solugio apresentada no item

Administraciio Pablica. Ressalta-se que as solucbes foram apreciadas, ponderando-se
08 encargos de cada uma delas, assim como os preceitos legais implicitos. A solugio
escolhida atende as determinagdes legais mostrando-se a opgdo mais vidvel e econdmica
& Instituicdo.

8.3, Essa soluclo ¢ a modalidade de Servigo proposto amplamente utilizado pela
Administracio POblica, conforme verificado em consultas em 6rgdos que detém a mesma
necessidade da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE.

B.4. Levando em consideracdo o valor, apds feita pesquisa de mercado, fol constatado que
a contratacio deverd ser feita por meio de dispensa de licitaclio de acordo com art.75,
inciso I1 da Lei 14.133/21, que respalda as dispensas de licitacdo em razdo do valor no
caso de outros servigos & compras, gerando uma economicidade e agiidade na contracdo,
de modo a garantir a eficiéncia eficacia do processo.

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAOD: o nido
parcelamento do objeto em itens, nos termos do inciso VIII do § 1° do artigo 18 da Lei n®
14,133, de 19 de abril de 2021. Neste caso, se demonstra técnica e economicamente vidvel
e ndo tem a finalidade de reduzir o carater competitivo da licitagdo, visa, t3o somente,
assegurar a geréncia segura da contratacdo, e principalmente, assegurar, nfo =d a mais
ampla competicdo necessaria em um processo licitatdrio, mas também, atingir a sua
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finalidade e efetividade, que € a de atender a contento as necessidades da Administracdo
Plblica. A divisdo em lotes segmentados por caracteristicas semelhantes @ comuns ao
mercado serve como estratégia competitiva na concorréncia de precos, uma vez que
permite aos fornecedores especializados em uma linha de servigos, oferscerem maiores
descontos na composicdo do preco de um lote. Justifica-se também a contratacdo por lote
Unico, haja vista economicidade, j4 que a empresa contratada deverd fazer os servicos a
cada demanda, o que ocasionalmente oneraria o contrato caso o julgaments fosse
realizado por item. Considerando a compatibilidade entre os itens por fazeram parte de
uma mesma classificacdo ou categoria e a malor faclidade para a fiscalizagdo e
acompanhamento do contrato, esse meio fol visto como o mails vantajoso para o poder
plblico, por apresentar vantagem econfmica, técnica e de seguranca. Justifica-se também
a necessidade de preservar a Integridade qualitativa do objeto, uma vez que a contratacao
visa formar um todo unitdrio, pois seria praticamente invidvel ter mais de um prestador de
SErvico, uma vez que o5 equipamentosfservicos poderiam ser de qualidade e
caracteristicas distintas, logo, mais probabllidade de n3o atingir o fim de ofertar um servigo
de gualldade. Diante disso, a contratacio de multiplos fornecedores pode resultar na
descontinuidade da padronizacdo, assim como em desafios gerenciais @ possivelmenta
aumento dos custos. Além disso, @ crudial estabelecer um padrio de qualidade e eficiéncia
que passa ser mantido ao longo das prestaclies dos servicos, o que se torna
significativamente mais dificll guando se lida com diversos fornecedores.

Logo, o ndo parcelamente do objeto em itens peste caso, se demonstra técnica e
economicamente vidvel e ndo tem a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitagio,
visa, tdo somente, assegurar a geréncla segura da contratacio, e principaimente,
assegurar, ndo s a mals ampla competicio necessarla em um processo lictatorio, mas
também, atingir a sua finalidade e efetividade, que & a de atender a contento as
necessidades da Administracio Pablica.

QOutrossim, 0 agrupamento dos itens faz-se necessdrio haja vista a economia de escala, a
eficiéncia na fiscalizacdo de uma guantidade menor de contratos e os transtornos gue
poderiam surglr com a existéncla de muitas empresas para a execucdo e supervisio do
fomecimento a ser prestado. Assim com destague para os principios da eficiéncia e
economicidade, & imprescindivel a licitago por grupo/lotes.

O ndo parcelamento do objeto em itens justifica-se também nos termos do art. 40, §3%, 11
da Lei n® 14.133/21, neste caso, se demonstra técnica e economicamente vidvel e ndo
tem a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitac8o, visa, to somente, assegurar
a geréncia segura da contratacdo, e principaimente, assegurar, ndoc 56 a mais ampla
competicio necessiria em um processo licitatdric, mas também, atinglr a sua finalidade e
efetividade, gque & a de atender a contento as necessidades da Administracio Piblica.

10 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES: N3o existem

contratacies correlatas em diversas secretarias. O detalhamento dos itens correlatos pode
ser verificado no DFD.

11 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAQO E O PLANEJAMENTO: Este ETP estd em
conformidade com as metas e objetivos previstos no planejamento orgamentario, e em
conformidade com as exigéncias da lel n® 14,133, de 1° de abril de 2021.

12 - DESCRICAD DA SOLUCAD COMO UM TODO E ESPECIFICAGAO DO SERVICO:
LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR: Contratacio de empresa especializada em SERVICOS NA
ASSESSORIA TECNICA ADMINISTRATIVA, LEGISLATIVA E ACOMPANHAMENTO GERENCIAL
DOS INSTRUMENTOS DE GESTAQ ESPECIALIZADA NA ORIENTACAD DAS ATIVIDADES
EXERCIDAS PELA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE, por melo de
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Dispensa de Licitagdo, para atender as necessidades da Cdmara Municipal de Vereadores
de Antonina do MortefCE. A solucio visa atender a necessidade de elaboracio e execugdo
de atividades administrativas, como a organizac3o da programacdo, entre outras
demandas. A contratacio serd na modalidade de Dispensa de Licitacdo, com fundamento
no Inciso IT do Artigo 75 da Lel 14.133/2.021. Quanto ao quantitativo estimado a ser
contratado, sd serd pago o que efetivamente for fornecido.

12.1 - A solucdo para atendimento da necessidade de promogao, planejamento, e execugao
para a2 CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE deve ser
abrangente, englobando todas as etapas desde a concepgio.

3 |
P

13 - RESULTADOS PRETENDIDOS: o presente estudo vem demostrar gue os servigos
listados sdo necessdrios para cumprir o5 objetivos pretendidos.

A contratacdo de uma empresa especlalizada para a2 prestacdo de servigos de SERVICOS
NA ASSESSORIA TECNICA ADMINISTRATIVA, LEGISLATIVA E ACOMPANHAMENTO
GERENCIAL DOS INSTRUMENTOS DE GESTAQ ESPECIALIZADA NA ORIENTACAD DAS
ATIVIDADES EXERCIDAS PELA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE, por
melo de Dispensa de Licitagdo, para atender as necessidades da Cadmara Municipal de
Vereadores de Antonina do Norte/CE. A solucdo visa atender a necessidade de elaboracio
& execucdo de atividades administrativas, como a organizacdo da programagdo, o controle
de inscrigbes, a logistica, pretende alcangar os seguintes resultados:

Execucio impecavel de todos os servigos, desde o planejamento, garantinda que cada
fase seja conduzida de forma eficiente, sem contratempos.

Garantir que os servicos sejam realizados de acordo com os mais altos padrdes de
qualidade em todos os aspectos operacionais, como infraestrutura, logistica, atendimento
ao publico e conteddo académico.

14 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO

CONTRATO: empreésa especializada para a prestacdo de servicos de SERVICOS NA

ASSESSORIA TECNICA ADMINISTRATIVA, LEGISLATIVA E ACOMPAN HAMENTO GERENCIAL

DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO ESPECIALIZADA NA DR[ENTN;AU DAS ATIVIDADES

EXERCIDAS PELA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE, junto ao CAMARA

MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONIMA DO NORTE, deve-se:

« Elaboracio do Termo de Referéncia :Detalhar no documento todos 0s requisitos e
especificagbes técnicas dos servigos a serem contratados, incluindo o escopo dos
servigos, prazos, responsabilidades, indicadores de desempenho, e critérios de
aceltacdo dos servicos.

« Remeter a Andlise Juridica: Submeter o Termo de Referéncla e o processo de
contratacdo & analise da assessoria juridica do municiplo, garantindo que todas as
etapas cumpram as exigéncias legais, especiaimente am conformidade com a Lel n®
14.133/2021 (Nova Lei de LicitagGes e Contratos).

« Verlficagdo de Regularidade Fiscal e Trabalhista: Verificar a regularidade Ffiscal,
previdencidria e trabalhista das empresas participantes, assegurandc que estejam em
dia com suas obrigacles legais, o que & um requisito obrigatdrio para a celebragdo de
contratos com a administracio plblica.

Por fim, devera constar no contratc o ordenador de despesas e o fiscal de contrato,
conforme legislacdo pertinente.

15 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS: Em regra, ndo se
vislumbra impactos ambientais decorrentes da contratacdo.

CAMARA MUMICIPAL DE ANTOMNINA DO NORTE — CE
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16 - D‘EELAHA','.iu DE VIABILIDADE: esta demandante, auxiliada por a eguipe de
planejamento declaram vidvel esta contratacdo, mostrando-se tecnicamente possivel e
fundamentalmente necessaria, j& gue foi realizada de modo a buscar a eficiéncia e a
eficacia no servigo prestado fornecimento de solucio para contratacdio de uma empresa
especializada para a prestaciio de servigos de SERVICOS NA ASSESSORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA, LEGISLATIVA E ACOMPANHAMENTO GERENCIAL DOS INSTRUMENTOS
DE GESTAD ESPECIALIZADA MNA ORIENTACAD DAS ATIVIDADES EXERCIDAS PELA
CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE, ante o exposto, as informagfes
anexadas s30 uma juncdo de tudo que fol considerado para justificar a quantidade dos
servigos. com a apresentacdo desses documentos e analisado o alinhamento entre eles,
esta equipe ndo vislumbra impossibilidade para a concessdo. vale ressaltar que o parecer,
salvo melhor julzo, tem cardter meramente opinativo @ ndo vinculativo.

Antonina do Morte/CE, D9 de janeiro de 2025,
RESPONSAVEILS:

MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE
Equipe de Planejamento da Contratacio
Portaria 00572025

%ﬂm@ LA 'Fﬁﬁ**rf_ww

ROGERLANDIA ARRAES FERREIRA
Equipe de Planejamento da Contratacdo
Portaria 005/2025

APROVADO FPOR:

a4 kL
_ ~Avais
PATHI[‘.’IA III!IhA DA SILVA ARRAIS
PEESIDENTE DO CﬁHAFU’L MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE
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MAPA DE RISCOS

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Objeto: SERVICOS NA ASSESSORIA TECNICA ADMINISTRATIVA, LEGISLATIVA E
ACOMPANHAMENTO GERENCIAL DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO
ESPECIALIZADA NA ORIENTACAO DAS ATIVIDADES EXERCIDAS PELA CAMARA
MUNICIPAL DE ANTONINA DO NMORTE - CE.

UNIDADE: Cdmara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte

OBJETIVO: ldentificar os possiveis riscos relacionados a contratacdo do objeto, bem como
aces preventivas e de contingéncia para mitiga-los.

OBSERVACAOD: Apds a identificacio e avaliagio dos riscos, deve-se wverificar a
classificagdo na matriz de Probabilidade X Impacto.

DESCRICAO DOS IMPACTOS:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogades nos
relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médig: Danos gque comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ouw
Interferindo em sua gualidade,

Alto e Extremo: Dancs que comprometem a esséncia do processg/servico, Impedindo-o
de seguir seu curso.

H cao e execucio deficiente do objeto
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: rllédla ]IIIIFM.‘I'D: Alto

ACAO PREVENTIVA: Werificar se o objeto fol especificado adequadamente, contemplanda
unidade de medida, locais de execucdo, quantidade e prazo del

inicia.
ESPONSAVEL
SETOR DE PLANEJAMENTOD
DE - :
ONTIGENCIA: R Sy SR et 13 complementagdo das informagdes.
[RESPONSAVEL SETOR DEMANDANTE _

EJAMENTO DA CONTRATACAO

citatdrio;

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE — CE
RUA ROSEND DE MATOS, 58 — CENTRO
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IWCAD PREVENTIVA: | » Ampliar o conhecimento da equipe de planejamento, através de
capacitaches, quanto as hipiteses de dispensa e inexigibilidade
de licitacdo contidos na lei;

rObservar e adequar todo procedimento contratual com a
Resolucdo da CAmara Municipal de Vereadores de Antonina do

Norte/CE;
= Aplicar, no gue couber, a observdncla dos mesmos reguisitos
necessarios para a_contratagdo por meio de licitacdo.
PONSAVEL |Equipe de Planejamento e demandantes
O DE EENEU aprovar a realizacdo de processos que ndo contenham os
NTIGENCIA: guisitos minimos necessdrios para justificar a
Contratacdo
[RESPONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE

RIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

aalizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
atacdo
IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: parxa IMPACTO: Médio

IACAD PREVENTIVA: scolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos
m tempo habil para que ndo hajaprejuizos durante a fase de

o lanejamento.
F.EEPGHSMI‘EL AUTORIDADE COMPETENTE
DE Substituir membros da equipe planejamento quendo estejam
ONTIGENCIA: apresentando bom rendimento.
P.ESNIEINI!L AUTORIDADE COMPETENTE

El.lﬂﬂl.lc.lﬂ DE ESTUDOS PRELIMINARES

¢io direta fracassada, deserta ou contratacio e execucdo

PII‘.OBAIII.II:IADE DE OCORRENCIA: }Aﬂa EMPACTO: [Alto
L i} borar lista de verificagdo que contemple, no que couber,
CAD PREVENTIVA: requisitos previstos na Resolugio da Cimara Municipal d

Vereadores de Antonina do Norte/CE que regulamentou a
14.133/21 no dmbito da Cimara Municipal de Vereadores d
Antonina do Norte/CE.

IRESPONSAVEL ‘CONTROLADORIA T el

Al;in DE Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

ICONTIGENCIA:

CAMARA MUNICIPAL DE ANTOMINA DO MORTE = CE
RUA ROSEND DE MATODS, 58 - CENTRO
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F:smusivﬂ. EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES

APA: BORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

g Impassibilidade de atender & necessidade que motivou a contratacio;
Parcelamento indevido.

IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Jaita AMPACTO: [aito

ealizar estudo técnico preliminar gue Identifigue todas as partes
ICAD PREVENTIVA: a solugdo necessdria ao atendimento da necessidade que motivou

contratacdo.
RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO
DE Carrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.
NTIGENCIA:
SPONSAVEL FQUIE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES

APA: LABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

NO: Atraso na contratagdo do objeto;
Contratacdo Ineficente;
Desperdiclo de Rﬂ::l.rrana Publicos..

AABILIDADE DE OCORRENCIA: Fsam:. IMPACTO: [Alto

PREVENTIVA: |- Elaborar estudos prefiminares anteriores a elaboracdo do
Termo de Referéncia;
> Elaborar Termo de Referéncia de acordo com os modelos da
AGU ou nos modelos padronizados disponibilizados  pela
Procuradoria da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do

, iNorte/CE.
RESPONSAVEL EQUIPE DE FLAHEJAHENTEL‘DEM#HDAHTEE
Fglﬂn: » Readequar o Termo de Referéncia com inclusio das
NTIGENCIA: instruches ausentes,
> N&o aprovagdo do Termo de Referéncia elvado de falhas.
rEPM"H‘EL EQUIPE DE PLANEIAMENTO/DEMANDAMTES e AUTORIDADE
COMPETENTE l

a

ACAO DO TERMO DE REFERENCIA

Atraso na disponibilizaclio da solucio;
O: t NBo cumpriments dos prazos acordados no PCA;
Aditivos conltratuais para prorrogacdo de prazo.

———L L G T

FHD“BILI.DADE DE OCORRENCIA: [Baixa FHFAETE: Alto

CAMARA MUMICIPAL DE ANTOMINA O NORTE - CE
RUA ROSENO DE MATOS, 58 - CENTRO
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ladocdo de lista de verificagio com item de aprovacdo do TR pelal

PREVENTIVA: Ly toridade competente.,
SPONSAVEL ORDENADOR DE DESPESA.
DE Encaminhar 4 autoridade competente o processo para aprovagao do
ONTIGENCIA: Termo de Referéncia.
il!ﬁFﬂHSﬁ\l‘EL ORDENADOR DE DESPESA.

» Falhas na comunicacdo entre as partes;
» Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato;

» Retardo e falhas na execucdo do contrato.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: [Médio

. Incluir ne Termo de Referéncla o protocolo de comunicagdo
Fm g entre contratante & contratada.
ESPONSAVEL DEMANDANTE E EQUIPE DE PLANEJAMENTO.
CAOD DE |- Estabelecer, de imediato, meios alternativos e eficazes de
NTIGENCIA: Comunicacao. [0
[RESPONSAVEL FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS,

(s Atraso na disponibilizacio da solugdo;
MEo cumprimento dos prazos acordados no PCA; contratuais para
orrogacdo de prazo.
IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [Baixa TMPACTO: [Aito

Pmrnpanhar e exigir da contratada o lnlclc- da execugdo do
[ACAOQ PREVENTIVA: contrato, conforme estabelecido em Termo de Referéncia, PCA e
Contrato.

IRESPONSAVEL FISCAL DE CONTRATOS.

Readequar o Termo de Referéncia com relagio a0 cronograma

Egiu DE belacido, submetendo-o0 para nova aprovacao, quando
3 hwel.
NTIGENCIA: Solicitar abertura de processo administrativo para aplicacio das
nalidades cabivels, guando necessario.
FEF&HE.E’H"EL CAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS,

CAMARA MUMNICIPAL DE ANTOMNINA DO NORTE — CE
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APA: ONTRATADA NAD CONSEGUE CUMPRIR COM OS TERMOS FIRMADOS

» Comprometimento da execugdo contratual;
ANO: » N80 disponibilizaclo da solucdo desejada;
» Rescisdo contratual.

Pnoanuunnni'ﬁi OCORRENCIA: [Baixa IMPACTO: [alto

l- Prever expressamente no Termo de referBncia, as penalidades
por descumprimento de cldusulas contratuais;

= Realizar reunido iniclal do contrato para dirimir gualguer divida
acerca da prestacdo dos Servigos.

CAO PREVENTIVA:

SPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJANETO E FISCAL DE CONTRATOS.

e . Encaminhar notificagdes tempestivas & contratada;.
ONTIGENCIA: » Solicltar abertura de processo administrativo para aplicagdo
§ das penalidades cabiveis, quando necessario.
hEEFDlIEﬁ'A‘EL FIED"LL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

Antanina do Norte/CE, 09 de janeiro de 2025,

RESPONSAVEIS: |“|
1 |
|

Equipe de Planejamento da Contratacdo
Portaria 00572025

ROGERLANDIA ARRAES FERREIRA

Equipe de Planejamento da Contratacio
Portaria 005720215

APROVADO POR:

Uﬁﬁmﬁ/ﬁ Cikews Rveita
PATRICIA PEREIRA DA SILVA ARRAIS

PRESIDENTE DO CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE
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