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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1 - DESCRICAD DO OBJETO: O presente Estudo Técnico Preliminar objetiva identificar a
melhor solugdo e avallar a sua viabllidade técnica e econOmica, demonstrando os
elementos @ informacies essenciais que servirdo para embasar o Termo de Referéncia, em
observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracho Publica, para
atender As necessidades atinentes a CONTRATACAO PARA A PRESTACAO DE
SERVICOS ESPECIALIZADOS NA DIGITALIZACAO, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL
DE ANTONINA DO NORTE-CEARA.

2 - CLASSIFICACAO DO OBJETO: Considerando o descrito supra, os servicos, objetos
desta contratacdo, tém natureza de servicos comuns, tendo em vista gue seus padries de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de

especificagbes usuals de mercado, nos termos do art. 69, Inciso XIII, da Lei Federal n?
14.133/2021

3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE: A digitalizacio de documentos & uma necessidade
cada vez mais presente nas instituigdes plblicas, visando a modernizacdo e a agilidade nos
processos administrativos. Com a contratagdo de servigos especializados na digitalizacdo,
a Camara Municipal de Antonina do Norte-CE terd a oportunidade de otimizar a gestdo
documental, facilitando o acesso as informacg@es, reduzindo o tempo gasto na busca por
documentos fisicos & garantindo a seguranca e Integridade dos arquivos.

Além disso, a digitalizacio dos documentos contribui para a preservacio do meio ambiente,
reduzindo o consumo de papel e incentivando praticas sustentdvels. Com a tercelirizacdo
desse servico, a CAdmara Municipal poderd contar com profissionais capacitados e
equipamentos adequados para realizar a digitalizaclo de forma eficients e organizada,
garantindo a preservacdo da memdria Institucional e facilitando a transparéncia e o acesso
& informacgdo por parte dos cidad&os.

4 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE

CONTRATACOES ANUAL: 2 contratacdo pretendida esta alinhada com o planejamento
da Cdmara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE.

5 - DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:
FUNDAMENTAGAO: (INCISO III DO § 1° DO ART. 18 DA LEI 14.133/2021).

Trata-se de CONTRATACAO PARA A PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS
NA DIGITALIZAGAO, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-
CEARA, da Cimara Municipal de Vereadores de Antonina do Morte/CE. & CONTRATADA
deverd preencher todos os requisitos de regularidade juridica, fiscal e técnica previstos na
Lei n? 14.133/2.021, e atender o disposto no inciso XXXII do art. 7° da Constituigao
FEdl::.r:h assim como demais exigénclas estabelecidas no Termo de Referéncia. Deverd
também:

a) Atender os critérios das Normas Brasileiras da Associacdo Brasileira de MNormas
Técnicas - NBR/ABNT.

b) as contratadas deverSo realizar diretamente os servigos inerentes a esse objeto, ndo
padendo transferir a responsabilidade pelo objeto licitado para nenhuma outra empresa
ou instituicio de qualquer natureza,

¢} nos valores propostos deverdo estar inclusos todos os custos operacionais, encargos
previdencidrios, trabalhistas, tributérios, comercials e qualisquer outros que incidam
direta ou indiretamente no fornecimento dos bens;

d) a proposta das contratadas deverdo ser redigidas em lingua portuguesa, datilografada
ou digitada, em uma via, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo a
Ultima folha ser assinada e as demais rubricadas pelo licitante ou seu representante
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legal. Deverd ainda conter a indicago do banco, nimero da conta e agéncia, para fins
de pagamento;

e) todas as especificagbes do objeto contidas na proposta, tals como marca, modelo,
dimensfes, composiches, tipo, fabricante, procedéncla e demais referéncias vinculam
a contratada;

f) ndo havera exigéncia de garantia de execugdo para a presente contratacdo;

g) Declaracdo de gque atendem a@os requisitos de habilitagdo, e o declarante respondera
pela veracidade das informaces prestadas, na forma da lei.

h) Serd ewigida a apresentacio dos documentos de habllitacdo apenas pelo licitante
vencedor, exceto quando a fase de habilitagdo anteceder a de julgamento.

i} Serdo exigidos os documentos relativos a regularidade fiscal, em qualquer caso,
somente em momento posterior ao julgamento das propostas, e apenas da licitante
mais bem classificado.

1) O critério de julgamento das propostas devers ser o de MENOR PRECO GLOBAL.

k) O prazo de Realizacio dos Servigos serd de 05 (cinco) dias a contar da
expedicio da Ordem de Servicos

5.5 - SUBCONTRATACAD: E vedada a subcontratagao completa ou da parcela principal
do objeto da contratacdo.

5.6- GARANTIA DA CONTRATACAQ: Nio haverd exigéncia da garantia da contratacio
dos artigos 1B e seguintes da lei 14, 133/2021.

6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS (MEMORIAS DE
CALCULD): A quantidade foi estimada levando em consideracio a necessidade da
Cimara Municipal de Versadores de Antonina do Norte/CE, portanto, tendo em vista
ser um servico essencial de natureza ndo continua, ndo sendo portants, necessario um
memaorial detalhado, ao considerar 8 composigdo dos servigos em um dnico objeto. Na
tabela abaixo se gue como serd determinada a unidade de medida:

DESCRICAO DOS SERVICOS UND | QUANT |
CONTRATACAD PARA A PRESTACAD DE SERVICOS ESPECIALIZADOS NA
DIGITALIZACAD, WINTD A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONIMA DO NORTE- | MES 12

DETALHAMENTO DOS SERVICOS

GESTAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS (GED) PARA INDEXACAD DE DOCUMENTOS

DIGITALIZACAC DE DOCUMENTOS:
- CONTABEIS

- LEIS

- LICITAGOES

- PROJETOS DE LEIS

- REQUERIMENTOS, E DEMAIS DOCUMENTOS ELABORADOS PELA CAMARA
MUNICIFAL.

7 = ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO: Os orcamentos foram realizados
atraves de pesquisa direta com 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de
cotacdo por meio de e-mail, conforme artigo 23, pardgrafo 19, inciso IV da Lei n®
14.133/2021, no Inciso I do artigo 52 da IM 65/2021. A escolha dos fornecedores foi feita
a partir do banco de cadastros presente no site de transparénclas dos municipios do estado
do Ceara disponivel 2rm: https:/ /municipios-
transparencia.tce.ce.gov.br/index.php /localizar, @ consulfta junto 30 banco de dados
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de prestadores regionais, refletindo desse modo valor usualmente praticado pelo mercado,
como também o atendimento ao que preconiza a IN, no § 29, de seu artigo 59, Foi a
utilizaclo da média aritmética dos 3 orcamentos. o valor estimade global é de R$
57.399,96 (cinquenta e sete mil, trezentos ¢ noventa e nove reals e noventa e
seis centavos) e o detalhamento pode ser verificado nos altos deste processo. O setor
responsdvel realizou a andlise critica dos pregos coletados, e constatou que os valores das
propostas ndo apresentaram muita varlagio no valor médio. Neste segmento, buscou-se,
dentro do conhecimento do servico a ser contratado, estabelecer um preco de referéncia
condizente com o praticado no mercado.

ITEM: ;
Se=e=r UND DE VALOR VALOR
ITEM DESCRICAO DO ITEM MEDIDA | QUANT UNIT. TOTAL
: (R$) (R$)
CONTRATACAD PARA A PRESTACAD
DE SERVICOS ESPECIALIZADOS Na
1 DIGITALIZACAD, JUNTO A CAMARA MES 12 4.783.33 57.399,96
MUNICIPAL DE ANTONINA DO
NORTE-CEARA

DETALHAMENTO DOS SERVICODS

« GESTAD ELETRONICA DE DOCUMENTOS (GED) PARA INDEXACAO DE DOCUMENTOS

DIGITALIZAGAD DE DOCUMENTOS:
- CONTABEIS

- LEIS

- LICITACOES

- PROJETOS DE LEIS

- REQUERIMENTOS, E DEMAIS DOCUMENTOS
MUNICIPAL.

ELABORADOS PELA CAMARA

QUANTIDADE DE PESQUISAS: 3

MEDIA DE PRECO TOTAL (R$): R$ 57.399,96 (cinquenta e sete mil, trezentos e
noventa e nove reais e noventa e seis centavos)

8 - DESCRICAO DA SOLUCAO MERCADO

B8.1. Diante da necessidade do objeto deste estudo, fol realizado o levantamento de
mercado no intuito de prospectar & analisar solugies para a pretensa contratacio, que
atendam aos critérios de vantajosidade para a Administragdo, sob os aspectos da
conveniéncia, economicidade e eficiénecia. Assim, em pesquisa sobre o panorama do
mercado na internet, observou se gque, em matéria de sglm;ﬁes para a prestacdo de
servicos de apolo administrative técnico na CONTRATACAO PARA A PRESTACAO DE

SERVICOS ESPECIALIZADOS NA DIGITALIZACAO, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE
ANTONINA DO NORTE-CEARA, sdo eles:

1 - Contratac3o de empresa especializada em CONTRATACAQ PARA A PRESTACAO DE

SERVICOS ESPECIALIZADOS NA DIGITALIZACAQ, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE
ANTONINA DO NORTE-CEARA.

I1 - Execuglo dos servigos de servicos de apoio administrativo técnico na CPHTMTECID
PARA A PRESTACAOQ DE SERVICOS ESPECIALIZADOS NA DIGITALIZACAOQ, JUNTO A
CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA realizada pelo quadro do propric da
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Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE ou dos orgdos consorciados.

8.2 - ANALISE DA SOLUCAO:

Desta feita, conclulmos pela seguinte solucdo: Soluclo: A contratacdo por meio da
SolugSo apresentada no item ] € aguela gue se mostra mais vantajosa para a
Administracio Pdblica, Ressalta-se gue as solugBes foram apreciadas, ponderando-se
os encargos de cada uma delas, assim como os preceltos legais implicitos. A solucao
escolhida atende as determinaches legais mostrando-se a opgdo mais viavel e econdmica
a Instituicdo.

B.3. Essa solugdo € a modalidade de Servigo proposto amplamente utilizado pela
Administrac3o Plblica, conforme verificade em consultas em drgdos que detém a measma
necessidade da Cadmara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE.

B.4. Levando em consideracdo o valor, apds feita pesquisa de mercado, fol constatado que
a contratacdo deverd ser feita por meio de dispensa de licitagdo de acordo com art.75,
inciso II da Lei 14.133/21, que respaida as dispensas de licitagdo em razdo do valor no
caso de outros servigos e compras, gerando uma economicidade e agilidade na contracdo,
de modo a garantir a eficiéncia eficdcia do processo.

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAD: o ndp
parcelamenta do objeto em itens, nos termos do inciso VIII do § 1° do artigo 18 da Lei n®
14.133, de 1° de abril de 2021. Meste caso, se demonstra técnica e economicamente vidwvel
e ndo tem a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licltagdo, visa, téo somente,
assegurar a geréncia segura da contrataciio, e principalmente, assegurar, ndo s0 a mais
ampla competicdo necessiria em um processo licitatdrio, mas também, atingir a sua
finalidade e efetividade, que & a de atender a contento as necessidades da Administracio
Piblica. A divisdo em lotes segmentados por caracteristicas semelhantes @ comuns ao
mercado serve como estratégia competitiva na concorréncia de pregos, uma vez gue
permite aos fornecedores especlalizades em uma linha de servigos, oferecerem malores
descontos na composiclio do prego de um lote. Justifica-se também a contratagdo por lote
unico, haja vista economicidade, }8 que a empresa contratada deverd fazer os servigos a
cada demanda, o que ocasionalmente oneraria o contrato caso o julgamento fosse
realizado por ibem, Considerando a compatibilidade entre os tens por fazerem parte de
uma mesma classificacdo ou categoria e a maior facilidade para a fiscalizacho e
acompanhamento do contrato, esse meio fol visto como o mals vantajoso para ¢ poder
publico, por apresentar vantagem econdmica, técnica e de seguranga. Justifica-se também
a necessidade de preservar a integridade qualitativa do objeto, uma vez que a contratacao
visa formar um todo unitério, pois serla praticamente invidvel ter mals de um prestador de
servico, uma wvez qgue o0s equipamentos/servicos poderiam ser de qualidade e
caracteristicas distintas, logo, mais probabilidade de ndo atingir o fim de ofertar um servigo
de qualidade. Diante disso, a contratacdo de multiplos fornecedores pode resultar na
descontinuidade da padronizacdo, assim como em desafios gerencials e possivelmente
aumento dos custos. Além disso, é crucial estabelecer um padrio de qualidade e eficiéncia
que possa ser mantido ao longo das prestagles dos servicos, o que se torna
significativamente mais dificll guando se lida com diversos fornecedores.

Logo, 0 ndo parcelamento do objeto em itens neste caso, se demonstra técnica e
economicamente viavel e ndo tem a finalidade de reduzir o carater competitivo da licitagdo,
visa, tdo somente, assegurar a geréncla segura da contratagdo, e principalmente,
assegurar, ndo 50 a mais ampla competicio necessdria em um processo licitatdrio, mas
também, atingir a sua finalidade e efetividade, que & a de atender a contento as
necessidades da Administracdo Pdblica.
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Qutrossim, o agrupamento dos itens faz-se necessario haja vista a economia de escala, a
eficiéncia na fiscalizacio de uma guantidade menor de contratos e 05 transtornos que
poderiam surgir com a existéncia de muitas empresas para a execucao e supervisdo do
fornecimento a ser prestado. Assim com destague para oS principios da eficiéncia e
sconomicidade, € imprescindivel a licitagao por grupo/iotes.

0 nao parcelamento do objeto em itens justifica-se também nos termos do art. 40, §3°, 11
da Lei n® 14.133/21, neste caso, se demonstra bécnica e economicamente vidvel e ndo
tem a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitagdo, visa, to somente, assegurar
a geréncia segura da contratagdo, e principalmente, assegurar, ndo s6 a mals ampla
competicdo necessaria em um processo licitatério, mas tambeém, atingir a8 sua finalidade &
afetividade, que € a de atender a contento as necessidades da Administragio Publica.

10 - CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPEN DENTES: MNio existem
contratacBes correlatas em diversas secretarias. 0 detalhamento dos itens correlatos pode
ser verificado no DFD.

11 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO: Este ETP estd em
ennformidade com as metas e objetivos previstos no plangjamento orcamentério, & em
eonformidade com as exigéncias da lel n® 14,133, de 19 de abril de 2021.

12 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E ESPECIFICACAO DO SERVICO:
LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR: Contratagio de empresa especializada em CONTRATACAQ
PARA A PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS MNA DIGITALIZACAD, JUNTO A
CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA, por meio de Dispensa de Licitagao,
para atender as necessidades da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do
Morte/CE. A solucdo visa atender a necessidade de elaboracdo e execugdo de atividades
administrativas, como a organizacdo da programacdo, entre outras demandas. A
contrataclo serd na modalidade de Dispensa de Licitacdo, com fundamento no Inciso I1 do
Artigo 75 da Lel 14.133/2.021. Quanto ao quantitativo estimado a ser contratado, 56 sera
pago o que efetivamente for fornecido.

12.1 - A soluclo para atendimento da necessidade de promocdo, planejamento, e exXecugan
para a CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE deve ser
abrangente, englobando todas as etapas desde a concepcao.

13 - RESULTADOS PRETENDIDOS: o presente estudo vem demostrar que os Servigos
listados s30 necessarios para cumprir os objetivos pretendidos.

A contratacio de uma empresa especializada para a prestacdo de servigos de
CONTRAT PARA A PRESTACAD DE SERVICOS ESPECIALIZADOS NA DIGITALIZAGCAD,
JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA, por meio de Dispensa de
Licitagdo, para atender as necessidades da CAmara Municipal de Vereadores de Antonina
do Norte/CE, A solucdo visa atender a necessidade de elaboracdo e execuclo de atividades
administrativas, como a organizacio da programacao, o controle de Inscricies, a logistica,
pretende alcangar os seguintes resultados:

Execucio impecével de todos os servigos, desde o planejamento, garantindo que cada
fase seja conduzida de forma eficlente, sem contratempos.

Garantir que os servigos sejam realizados de acordo com os mais altos padrdes de
qualidade em todos o5 aspecios gperacionais, como infraestrutura, logistica, atendimento
ao publico e conteldo académico.

14 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO: emprasa especializada para a prestacdo de servicos de CONTRATACAD PARA
A PRESTACAD DE SERVICOS ESPECIALIZADOS NA DIGITALIZACAD, JUNTO A CAMARA
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MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA, juntc ao CAMARA MUNICIPAL DE

VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE, deve-se:

+ Elaboracdo do Termo de Referéncla :Detalhar no documento todos os requisitos e
especificacbes técnicas dos servicos a serem contratados, incluindo o escopo dos
servicos, prazos, responsablliidades, indicadores de desempenho, e critérios de
aceitacio dos servicos.

« Remeter a Andlise Juridica: Submeter o Termo de Refer@ncla @ o processo de
contratacdo & andlise da assessoria juridica do municipio, garantindo que todas as
etapas cumpram as exigéncias legais, especiaimente em conformidade com a Lei n®
14,133/2021 (Nova Lei de LicitagBes @ Contratos).

« VerificacBo de Regularidade Fiscal e Trabalhista: Verificar a regularidade fiscal,
previdencidria e trabalhista das empresas participantes, assegurando que estejam em
dia com suas cbrigacies legais, o que & um requisito cbrigatdrio para a celebracdo de
contratos com a administragdo publica.

Por fim, deverd constar no contrato o ordenador de despesas e o fiscal de contrato,

conforme legislacdo pertinente.

15 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS: Em regra, nio se
vislumbra impactos ambientais decorrentes da contratacdo.

16 - DECLARACAD DE VIABILIDADE: esta demandante, auxiliada por a equipe de
planejamento declaram vidvel esta contratacdo, mostrando-se tecnicamente possival e
fundamentaimente necessdria, j& gue fol realizada de modo a buscar a eficiéncia e a
eficdcia no servico prestado fornecimento de soluclo para contratacdo de uma empresa
especializada para a prestacdo de servicos de CONTRATACAD PARA A PRESTACAD DE
SERVICOS ESPECIALIZADOS NA DIGITALIZACAD, JUNTO A CAMARA HLIHIE[PAL DE
ANTONINA DO NORTE-CEARA, ante o exposto, as Informaces anexadas sdo uma jungdo
de tudo que fol considerado para justificar a quantidade dos servigos. com a apresentagdo
desses documentos ¢ analisado o alinhamento entre eles, esta equipe ndo vislumbra
impassibilidade para a concessBo. vale ressaltar que o parecer, salvo mefhor julzo, tem
cardter meramente opinativo e ndo vinculativo.

|ﬁ|| hnlnnhf?nrmmi 19 de janeiro de 2025
RESPONSAVEIS: || y
T o, g e JM.

MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE
Equipe de Planejamento da Contratacdo
Portaria 005/ 2025

A Ferceira
ROGERLANDIA ARRAES FERREIRA
Equipe de Planejamento da Contratacdo
Portaria D057 2025

APROVADO POR:

{ fﬂ@m P Gilun !quﬂ____.

" PATRICIA PEREIRA DA SILVA ARRAIS
PRESIDENTE DO EAHAIH; MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO MORTE/SCE
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MAPA DE RISCOS

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Objeto: CONTRATAGAD PARA A PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS NA
DIGITALIZAGAO, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA.

UNIDADE: Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte

OBJETIVO: Identificar os possiveis riscos relacionados & contratacdo do abjeto, bem comao
aches preventivas e de contingéncia para mitiga-los.

OBSERVACAOQ: Apds a Identificacio e avaliacBo dos riscos, deve-se verlficar a
classificacio na matriz de Probabilidade X Impacto.

DESCRICAD DOS IMPACTOS:

Baixg: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos
relatérios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médig: Dancs que comprometem parcialmente o processofservigo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

Alto & Extreme: Danos gue comprometem a esséncla do processo/servigo, impedindo-o
de segulr seu cursa.

Panﬂnu.ucin DA DEMANDA

o0 e execucdo deficiente do objeto
F’Hﬂm:ﬂ.II:IADE DE DEHRREHI:IA: Média IIHFACI'D: At
IACAO PREVENTIVA: Feﬁﬁmr se o objeto fol especificado adequadamente, contemplando

nidade de medida, locais de execucdo, quantidade e prazo def
nkcio.

[RESPONSAVEL E
ETOR DE PLANEJAMENTO
DE
ONTIGENCIA: Havendo erro, devolver para complementacio das informaches.
[RESPONSAVEL SETOR DEMANDANTE

APA: |PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

& llegalidade na contratacBo direta pelo indevido afastamento do procedimen
icitatdrio;
* Desperdicio de Recursos Publicos.

ROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pai:-[a

IIHP.lETﬂ: }tltcl
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’M;id PREVENTIVA: | »Ampliar o conhecimento da equipe de planejamento, atraves de
capacitaches, quanto as hipbteses de dispensa e inexigibilidade
de licitagdo contidos na lei;

» Observar e adequar todo procedimento contratual com a
Resoluclo da Cadmara Municipal de Vereadores de Antonina do
Morte/CE;

« Aplicar, no gue couber, a observncia dos mesmos requisitos
necessarios para a_contratagdo por meio de licitacdo.

SPONSAVEL Equipe de Planefamento e demandantes
0 DE . N&o aprovar a realizacio de processos que ndo contenham os
NTIGENCIA: requisitos minimos necessarios para justificar a
Contratacio
pussruusmﬂ. AUTORIDADE COMPETENTE

RIACAD DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAO

alizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
ontrataglio

BILIDADE DE OCORRENCIA: pama iMPACTO: Medio

ACAD PREVENTIVA: [Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos
m tempo habll para que ndo hajaprejuizos durante a fase de
anejamento.

NSAVEL IAUTORIDADE COMPETENTE

Substituir membros da equipe planejamento quenao estejam

apresentando bom rendimento.
TE.UTDRIDAIJE COMPETENTE

LABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

cio direta fracassada, deserta ou contratacio e execucdo
deficiente.
IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |u|ta

ancm: Alto

laborar lista de verificacdo que contemple, no que couber,
IACAD PREVENTIVA: requisitos previstos na Resolucio da Cimara Hunh:lp.lj

ereadores de Antonina do Norte/CE que regulamentou a Le

14.133/21 no Ambito da Cidmara Municipal de Vereadores
Antonina do Norte/CE.
SPONSAVEL CONTROLADORIA —
DE Corrigir as deflciénclas detectadas nos estudos preliminares
ONTIGENCIA: o :
ESPONSAVEL [EQIJIF’E DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE
RUA ROSEMO DE MATOS, 58 — CENTRO
CHP)=41.337.825/0001- 83 - EMAIL = camaramunicipal58 @hotmail.com



Impossibilidade de atender & necessidade que motivou a contratagdo;
Parcelamento Indevido.

IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [4ita IMPACTO: [Alto

|ACAD PREVENTIVA:

lizar estudo técnico preliminar gue Ideﬁtiﬁque todas as partes
a solucdo necessaria ao atendimento da necessidade que motivou
a contratacdo.

IRESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO
DE Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.
ONTIGENCIA:
Fzsrunshﬂ. EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES

CAO DO TERMO DE REFERENCIA

Atraso na contratacdo do objeto;
= Contratacdo Ineficiente;
= Desperdicio de Recursos Publicos..

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pai:u IMPACTO: Alto

IACAOD PREVENTIVA:

> Elaborar estudos preliminares anteriores a elaboragdo do
Termo de Referéncia;

& Elaborar Termo de Referéncia de acordo com os modelos da
AGU ou nos modelos padronizados  disponibilizados  pela
Procuradoria da CAdmara Municipal de Vereadores de Antonina do
MNorte/CE.

FEEFDHHHEL FQUIFE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES
DE Readequar o Termo de Referéncla com  Inclusdo das
ONTIGEMNCIA: nstrugbes ausentes.

Ndo aprovacdo do Termo de Refer@ncia eivado de falhas.

rzssmns.iw-:l.

QUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES e AUTORIDADE
MPETENTE

APA: ROVACAD DO TERMO DE REFERENCIA

Atraso na disponibilizacao da solucao;

o: MNao cumprimento dos prazos acordados no PCA;
Aditivos contratuais para prorrogacao de prazo. -
|PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa Furmu: Alto

ACAO PREVENTIVA:

ocdo de lista de verificacdo com Item de aprovagdo do TR pelal
utoridade competente.

CAMARA MUMICIPAL DE ANTOMNINA DO MORTE = CE

RUA ROSEND DE MATOS, 58 - CENTRO

CHPJ—41,337.825/0001- 83 - EMAIL = camaramunicipal 538 @ hotmail.com



1 AHTI‘JHINA

.Fi #E‘-

M I...l H 1< i PA:I_
O P T T e Pl T e Pl O BT
k:srnﬂsim {ORDENADOR DE DESPESA.
OF ncaminhar a autoridade competente o processo para aprovacio do
NTIGENCIA: Terma de Referdncia.
IRESPONSAVEL DRDENADOR DE DESPESA.

= Falhas na comunicacdo entre as partes;
» Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato;

» Retardo e falthas na execugdo do contrato.
pmumz DE OCORRENCIA: Baixa FH PACTO: F-'rédlu

ill;il:l . [ncluir no Termo de Referéncia o protocoio de mnunlcaaﬁc_n
ot L entre contratante & contratada.
RESPONMSAVEL DEMANDANTE E EQUIPE DE PLANEJAMENTO.
CAD DE |- Estabelecer, de imediato, meios alternativos e eficazes de
NTIGENCIA: comunicacao.
h!smsﬂm FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

ESTAO CONTRATUAL

Atraso na disponibilizacdo da solucBo;
> NE:} cumprimento dos prazos acordados no PCA; contratuais para
de prazo.

Fm:ume DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: Alto

| companhar & exigir da contratada o inicio da execugdo do
PREVENTIVA: ntrato, conforme estabelecido em Termo de Referdncia, PCA &
trato.
IRESPONSAVEL IFISEAL DE CONTRATOS.
- Readeguar o Termo de Referéncia com relagio ao cronograma
DE -eﬁtai;-elen:idn, submetendo-0 para nova aprovacdo, quando
NTIGENCIA: possivel.

= Solicitar abertura de processo administrativo para aplicagdo das
enalidades cabivels, guando necessario.

Fﬁ’pﬁ}iﬁm FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

h“'.’: FGNTMT!.DA. NAO CONSEGUE CUMPRIR COM OS TERMOS FIRMADOS

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE — CE
RUA ROSENC DE MATOS, 58 - CENTRO
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» Comprometimento da execucdo contratual;
= Ndo disponibilizacio da soluclo desejada;
= Rescisao contratual.

BABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa Enm.c'ru }nlt-:-

Prever expressamente no Termo de referéncia, as penalldal:leﬁ
EVEN . por descumprimento de cldusulas contratuais;
CAO PR TIVA Realizar reunido iniclal do contrato para dirimir qualquer divida
cerca da prestacio dos servigos.

FESPGH‘S‘H‘EL EQUIPE DE PLANEJANETO E FISCAL DE CONTRATOS.
DE Encaminhar notificagbes tempestivas & contratada;.
ONTIGENCIA: E Solicitar abertura de processo administrativo para aplicagdo
as penalidades cabivels, guando necessario.
hEm";g“L FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.
#.rttl:hn Morte/CE, 09 de janeiro de 2025,

RESPONSAVELS: & ;
v Mﬂm ;.L A@L

MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE

Equipe de Planejamento da Contratacdo
Portaria D05/ 2025

E%ﬂ avdaa. (A, Feereira,
ROGERLANDIA ARRAES FERREIRA

Equipe de Planejamento da Contratacao
Portaria D05/ 2025

APROVADO POR:

Ntiew P G Ssain

PATRICIA PEREIRA DA SILVA ARRAIS
PRESIDENTE DO Eﬂ.Hﬁ.Rﬁ MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE
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