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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1 - DESCRIGAO DO OBJETO: O presente Estudo Técnico Preliminar objetiva identificar a
melhor solugdo e avallar @ sua viabilidade técnica e econdmica, demonstrando os
elementos e informagbes essencials gque servirdo para embasar o Termo de Referéncia, em
observancia 4s normas vigentes e aos principios que regem a Administracdo Pdblica, para
atender 4s necessidades atinentes a CONTRATACAO PARA A PRESTAGCAO DE
SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA DE
COMUNICACAO, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA..

2 - CLASSIFICACAO DO OBIETO: Considerando o descrito supra, os servigos, objetos
desta contratacdo, tém natureza de servicos comuns, tendo em vista que seus padroes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definides pelo edital, por meio de
especificacies usuals de mercado, nos termos do art, 69, inciso XIII, da Lel Federal n®
14.133/2021

3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE: A comunicacio institucional desempenha um papel
estratégico essencial para assegurar a transparéncia, o acesso & informagdo & o
fortalecimento da relagdo entre o Poder Legislativo e a sociedade. Nesse contexto, a
Camara Municipal de Antonina do Norte — Ceard reconhece a necessidade de contratar
servicos especializados de consultoria e assessoria de comunicagdo, com o objetivo de
aprimorar sua comunicacio Instituclonal e cumprir as diretrizes previstas na Lei de Acesso
a Informacdo (Lei n® 12.527/2011).
A contratacio & imprescindivel pelos seguintes motivas:
1. Aprimoramento da Transparéncia e Prestagdo de Contas:
A Cidmara Municipal precisa garantir que as agbes legislativas e administrativas
sejam amplamente divulgadas, promovendo o conhecimento e a participacdo dos
cidad8os nos processos legislativos, A assessoria especiallzada contribulrd para a
elaboracdo de conteddos claros, objetivos e acessiveis, tanto nos melos tradicionals
quanto nos digitals.
2. Modernizacio dos Meios de Comunicacio:
Em um cendrio de constante evolugdio tecnolbgica, @ essancial adotar ferramentas
modemas de comunicacdo, coma redes sociais, portais institucionais e outros meios
digitals. O apoio de uma consultoria especializada € fundamental para planejar e
executar estratéglas alinhadas &= melhores praticas de comunicacd@o pablica.
3. Necessidade de Profissionalizacio:
A comunicacdo institucional exige expertise técnica e estratégica que vai além das
competéncias internas disponiveis. Um servico especializado assegurard que as
informactes sejam transmitidas de forma eficaz, respeitando normas de linguagem
Institucional e promovendo a boa Imagem da Cadmara junto & populagdo.
4. Atendimento ds Exigéncias Legais:
A contratagdo visa também garantir que a Cdmara cumpra integralmente as
obrigacdes de transparéncia ativa e passiva, bem como assegure acessibilidade as
informagBes pablicas, conforme previsto na legislagdo vigente,
5. Fomento & Participacio Cidada:
Por melg de uma comunicacio eficiente, espera-se fortalecer o engajamento da
populacdo, ampliando o5 canais de didlogo e incentivando a participaclo ativa dos
municipes nos debates e declsbes que Impactam a comunidade.
Dessa forma, a contrataclo dos servicos especializados de consultoria e assessoria de
comunicacdo & indispensdvel para a modemizacio, o fortalecimento da transparéncla
publica e a melhoria do relacionamento entre a CAmara Municipal de Antonina do Norte e
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os cidaddos. Essa iniciativa refiete o compromisso desta Casa Legislativa com os principios
da eficiéncia, publicidade e responsabiiidade na gestdo publica,

4 - DEMONSTRACAO DA PREVISAQO DA CONTRATACAC NO PLANO DE
EHHTFI.AT!;& ANUAL: a contratecdo pretendida estd alinhada com o planejamento
da Cdmara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE.

5 - DESCRICAQ DOS REQUISITOS DA CONTRATACAOD:

FUNDAMENTACAD: (INCISO III DO § 1° DO ART. 18 DA LET 14,133/2021).

Trata-se de CONTRATACAD PARA A PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS

DE CONSULTORIA E ASSESSORIA DE COMUNICAGAO, JUNTO A CAMARA

MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA., da Cidmara Municipal de Vereadores

de Antonina do Norte/CE. A CONTRATADA devera presncher todos os reguisitos de

regularidade juridica, fiscal e técnica previstos na Lel n® 14.133/2.021, e atender o

disposto no inciso XXXIII do art. 72 da ConstituicBo Federal, assim como demais exigéncias

estabelecidas no Termo de Referéncia. Devera também:

a) Atender 0s critérios das MNormas Brasileiras da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas - NBR/JABNT.

b} as contratadas deverdo realizar diretamente os servigos inerentes a esse objeto, ndo
podendo transferir a responsabilidade pelo objeto licitado para nenhuma outra empresa
ou instituicio de qualguer natureza.

c) nos valores propostos deverdo estar inclusos todos oS custos operacionais, encargos
previdencidrios, trabalhistas, tributarios, comercials & gquaisguer outros gue incidam
direta ou indiretamente no fornecimento dos bens;

d) a proposta das contratadas deverdo ser redigidas em lingua portuguesa, datllografada
ou digitada, em uma via, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo a
Ultima folha ser assinada e as demais rubricadas pelo licitante ou seu representante
legal. Devera ainda conter a indicagdio do banco, nimera da conta e agéncia, para fins
de pagamentao;

2) todas as especificagfes do objeto contidas na proposta, tais como marca, modelo,
dimensdes, composigies, tipo, fabricante, procedéncia e demals referéncias vinculam
a contratada;

f) ndoc haverd exigéncia de garantia de execuclio para a presente contratacio;

g) Dedlaracio de que atendem aos requisitos de habilitacdo, & o declarante responderd
pela veracidade das informaces prestadas, na forma da lei.

h) Serd exigida a apresentacdo dos documentos de habllitacdo apenas pelo licitante
vencedor, exceto quando a fase de habllitagdo anteceder a de julgamento.

[} SerSo exigidos os documentos relativos & regularidade fiscal, em qualquer caso,
somente em momento posterior ao julgamento das propostas, e apenas do licitante
mais bem classificado.

1) O critério de julgamentn das propostas deverd ser o de MENOR PRECO GLOBAL.

k} O prazo de Realizacho dos Servicos sera de 05 (cinco) dias a contar da
expedicdo da Ordem de Servigos

5.5 - SUBCONTRATACAOD: E vedada a subcontratacio completa ou da parcela principal
do objeto da contratacio.

5.6- GARANTIA DA CONTRATACAD: N3o havera exigléncia da garantia da contratacio
oos artigos 18 e seguintes da le] 14,133/ 2021.

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE = CE
RUA ROSEND DE MATOS, 58 - CENTRO
CHPJ—41.337,825/0001- 83 - EMAIL = camaramunicipal58&@hotmall.com



ANTONINA |

] ——\

[ = NMIARA
MI...IH ICIPA L
PN S U R R T o | R e ] rd 8 T E
6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS (MEMORIAS DE
CALCULO): A quantidade foi estimada levando em consideracio a necessidade da
Cimara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte /CE, portanto, tendo em vista
s&r um servico essencial de natureza ndo continua, ndo sendo portanto, necessario um
memaorial detalhado, ao considerar a composiclo dos servigos em um Onico objeto. Na
tabela abaixg s& gue como sera determinada a unidade de medida;

ITEM DESCRICAD DOS SERVICOS | UND | QUANT
CONTRATACAD PARA A PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE
1 CONSULTORIA E ASSESSORIA DE cumumm:;.in JUNTO A CcAMARA | MEs 12
MUNICTRAL DE ANTOMNINA DO NORTE

DETALHAMENTO DOS SERVICOS

Marketing digital;

Assessonia de comunicagdo e publicidades de agbes;
Atos & matérias institucionais;

Filmagens;

Edicio & producio de videos institucionais;
Fotografia profissional;

Transmissdo de sessdes,

Gerenciamento de redes sociais;

Publicagbes em blog de conteddos de interesse do Poder Legislativo de Antonina do
MNorte-Ceara,

® & & & & ® 8 ¥ @

7 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO: Os orcamentos foram realizados
através de pesguisa direta com 3 (trds) fornecedores, mediante solicitaclo formal de
cotacao por melo de e-mall, conforme artigo 23, pardgrafo 19, inciso IV da Lei n?
14.133/2021, no inciso IT do artigo 5° da IN 65/2021. A escolha dos fornecedores foi feita
a partir do banco de cadastros presente no site de transparéncias dos municipios do estado
do Ceara disponivel em: https:/ / municipios-
transparencia.tce.ce.gov.brfindex.php/localizar, & consulta junto ao banco de dados
de prestadores regionais, refletindo desse modo valor usualmente praticado pelo mercado,
como também o atendimento aoc que preconiza a IN, no § 29, de seu artigo 5°. Foi a
utilizacdo da média aritmética dos 3 orgementos. o valor estimado global € de RS
51.600,00 {cinquenta & nove mil, setecentos e noventa e nove reais e noventa e
seis centavos) = o detalhamento pode ser verificado nos altos deste processo, O setor
responsavel realizou a andlise critica dos pregos coletados, e constatou gue os valores das
propostas ndo apresentaram muita variacdo no valor médio. Neste segmento, buscou-se,
dentro do conhecimento do servigo a ser contratado, estabelecer um preco de referéncia
condizente com o praticado no mercado.

ITEM:
UND DE VALOR | VALOR
ITEM DESCRICAD DO ITEM QUANT UNIT. TOTAL
e TU— (R$) (R$)

COMTRATACAD PARA A PRESTACAD

DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE
1 CONSULTORIA E ASSESSORIA DE MES Lz 4.300,00 51.600,00

COMUNICACAD, JUNTD A CAMARS
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DETALHAMENTO DOS SERVICOS

Marketing digital;

Assessoria de comunicagao @ publicidades de agies;
Atos e maténas institucionais;

Fiimagens;

Edigho e produgio de videos institucionais;
Fotografia profissional;

Transmissao de sessdes;

Gerenciamento de redes sociais;

Publicagdes em blog de conteddos de interesse do Poder Legislative de Antonina do
Norte-Ceara.

#® & & & & & ® ® @

QUANTIDADE DE PESQUISAS: 3

MEDIA DE PRECO TOTAL (R$): R$ 51.600,00 (cinquenta e nove mil, setecentos e
noventa e nove reais e noventa e seis centavos)

8 - DESCRICAD DA SOLUCAO MERCADO

8.1. Diante da necessidade do objeto deste estudo, fol realizado o levantamento de
mercado no Intuitc de prospectar @ analisar soluches para a pretensa contratacdo, que
atendam aos critérios de vantajosidade para a Administragdo, sob os aspectos da
conveniéncia, economicidade e eficiéncia. Assim, em pesquisa sobre o panorama do
mercado na intermet, observou se gue, em matéria de solugbes para a prestacdo de
servicos de apoio administrative técnico na CONTRATACAD PARA A PRESTACAO DE
SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA DE COMUNICACAD, JUNTO
A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA, sio eles:

1 - Contratacdo de empresa especializada em servigos de apoio a CONTRATACAO PARA A
PRESTACAD DE SERVICOS ESPECIALIZADDS DE COMSULTORIA E ASSESSORIA DE
COMUNICACAQ, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA.

II - Execugdo dos servicos de servigos de apoio administrativo técnico na EﬂNTRATACiCI
PARA A PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA
DE COMUNICACAD, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA.
realizada pelo quadro do pripric da Cdmara Municipal de Vereadores de Antonina do
Morte/CE ou dos argdos consorciados.

8.2 - ANALISE DA SOLUCAD:

Desta feita, concluimos pela seguinte snlu;ﬁn Snlul;ﬁn A contratacBo por rneln da
Solucio apresentada no item I & 3 51 3 -

Administracio Publica, Ressalta-se que ats mlu;aea ﬂ:ram a;:renadﬁ, pundemm:lu se
05 encargos de cada uma delas, assim como o5 preceitos legals implicitos. A solucdo

escolhida atende as determinagbes legals mostrando-se a opgo mais vidvel e econbmica
a Instituicdo.
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8.3. Essa solucio é a modalidade de Servigo proposto amplamente utllizado pela
Administragio Piblica, conforme verificado em consultas em drgdos gue detém a mesma
necessidade da CAmara Municipal de Versadores de Antonina do Norte/CE.

8.4, Levando em consideracdo o valor, apés feita pesquisa de mercado, foi constatado que
a contratacio deverd ser felta por melo de dispensa de licitagdo de acordo com art. 75,
inciso 1T da Lel 14.133/21, que respalda as dispensas de licitagdo em razao do valor no
caso de outros servicos e compras, gerande uma economicidade e agilidade na contracao,
de modo a8 garantir a eficiéncia eficacia do processo.

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO: o ndo
parcelamento do abjeto em itens, nos termos do Inciso VIII do § 17 do artigo 18 da Lel n®
14,133, de 19 de abril de 2021. Neste caso, se demonstra técnica e economicamente viavel
e ndo tem a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitagdo, visa, tdo somente,
assegurar a geréncla segura da contratagdo, e principalmente, assegurar, ndo s0 a mais
ampla competicBo necessdrla em um processo licitatério, mas também, atinglr a sua
finalidade e efetividade, que é a de atender a contento as necessidades da Administracao
Plblica. A divisdo em lotes segmentados por caracteristicas semelhantes e comuns ao
mercado serve como estratégia competitiva na concorréncia de precos, uma vezr gue
permite aos fornecedores especlalizados em uma linha de servigos, ofereceram malores
descontos na composicio do preco de um lote. Justifica-se também a contratacio por lote
Gnico, haja vista economicidade, jd que a empresa contratada devera fazer os servigos a
cada demanda, o gue ocasionalmente oneraria o contrato caso o julgamento fosse
realizado por ltem. Considerando a compatibilidade entre os itens por fazerem parte de
uma mesma classificacdo ou categorla e a maior facilidade para a fiscalizacdo e
acompanhamento do contrato, esse melo fol visto como o mais vantajoso para o poder
publico, por apresentar vantagem econdmica, técnica e de seguranga. Justifica-se também
a necessidade de preservar a integridade guaiitativa do cbjeto, uma vez que a contratagio
visa formar um todo unitério, pois seria praticamente invidvel ter mais de um prestador de
servico, uma wvezr que 05 equipamentos/servigos poderiam ser de qualidade e
caracteristicas distintas, logo, mais probabilidade de ndo atingir o fim de ofertar um servico
de qualidade. Diante disso, a contrataclo de miltiples fornecedores pode resultar na
descontinuidade da padronizagdo, assim como em desafios gerencials e possivelmente
aumento dos custos. Além disso, € crucial estabelecer um padrio de qualidade e eficiéncia
que possa ser mantido ao longo das prestagbes dos servigos, © que se toma
significativamente mais dificil quando se lida com diversos formecedores,

Logo, o ndo parcelamento do objeto em itens neste caso, se demonstra técnica e
economicamente vidvel e nfio tem a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitag3o,
visa, tdo somente, assegurar a geréncia segura da contratacio, e principalmente,
assegurar, ndo so a mals ampla competicdo necessdria em um processo licitatério, mas
também, atingir a sua finalidade e efetividade, que & a de atender a contento as
necessidades da Administracio Publica.

Outrossim, o agrupamento dos itens faz-se necessario haja vista a economia de escala, a
eficiéncla na fiscalizagdo de uma quantidade menor de contratos e os transtormnos gue
poderlam surgir com a existéncia de muitas empresas para a execucdo e supervisao do
formecimento a ser prestado. Assim com destague para os principios da eficiéncia e
economicidade, ¢ imprescindivel a Holtacdo por grupo/lotes.

0 ndo parcelamento do objeto em itens justifica-se também nos termos do art. 40, §3%, 11
da Lel n® 14.133/21, neste caso, s demonstra técnica e economicamente vidvel e ndo
tem a finalidade de reduzir o carater competitivo da licitagso, visa, tio somente, assegurar
a geréncia segura da contratacd3o, e principalmente, assegurar, ndc 50 a mais ampla
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competicio necessdria em um processo licitatdrio, mas também, atingir a sua finalidade e
efetividade, que € a de atender a contento as necessidades da Administracdo Pdblica.

10 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES: Nio existem
contratactes correlatas em diversas secretarias. O detalhamento dos itens correlatos pode
ser verificado no DFD.

11 - ALINHAMENTO ENTRE A EUHTHATAI;‘.I.I'.'I E O PLANEJAMENTO: Este ETP esta em
conformidade com as metas e objetivos previstos no planejamento orcamentario, e em
conformidade com as exigéncias da lel n® 14.133, de 19 de abril de 2021.

12 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E ESPECIFICACAO DO SERVICO:
LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR: Contratagio de empresa especializada em CONTRATAGAQ
PARA A PRESTACAC DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA
DE COMU HICH&S. JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA., por
meio de Dispensa de Licitaglo, para atender as necessidades da Camara Municlpal de
Vereadores de Antonina do Norte/CE. A soluglio visa atender a necessidade de elaboragio
e execuclo de atlvidades administrativas, como a organizacao da programacaa, o controle
de inscricdes, a logistica do evento, @ comunicacdo com oS participantes e palestrantes,
entre outras demandas. A contratacio serd na modalidade de Dispensa de Licltagdo, com
fundamento no Inciso II do Artigo 75 da Lel 14.133/2.021. Quanto ao quantitativo
estimado a ser contratado, s serd pago o que efetivamente for fornecido.

12.1 - A soluclo para atendimento da necessidade de promogdo, planejamenta, logistica e
execucio do evento para o CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO
NORTE deve ser abrangente, englobando todas as etapas desde a concepcdo até a
realizagdo final do evento, bem como o pds-evento.

13 - RESULTADOS PRETENDIDOS: o presente estudo vem demostrar que os servigos
listados s80 necessarios para cumprir os objetives pretendidos.

A contratacio de uma empresa especializada para a prestacdo de servigos de
CONTRATACAQ PARA A PRESTACAD DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E
ASSESSORIA DE COMUNICACAQ, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-
CEARA, por melo de Dispensa de Licitacio, para atender as necessidades da Camara
Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE. A solugdo visa atender 8 necessidade
de elaboracio e execucdo de atividades administrativas, como a organizagdo da
programac3o, o controle de Inscricles, a logistica do evento, a comunicacdc com oS
participantes e palestrantes, entre outras demandas, pretende alcangar os seguintes
resultados:

Execucio impecavel de todos os servigos, desde o planejamento, garantindo que cada
fase seja conduzida de forma eficiente, sem contratempos.

Garantir que os servicos sejam realizados de acordo com os mais altos padrbes de

gualidade em todos os aspectos operacionais, como Infraestrutura, logistica, atendimento
ao plblico e contetdo académico.

14 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEB DO
CONTRATO: empresa especializada para a prestacio de servicos de CONTRATA PARA
A PRESTACAD DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA DE
COMUNICACAO, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA., junto
a0 CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE, deve-se:
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» Elaboracdo do Termo de Referéncia :Detalhar no documento todos os requisitos e
especificacBes técnicas dos servicos a serem contratades, incluindo o escopo dos
servicos, prazos, responsabilidades, indicadores de desempenho, e critérios de
aceitacio dos servicos.

« Remeter a Andlise Juridica: Submeter o Termo de Referéncia e o processo de
contratacdo &4 andlise da assessoria juridica do municipio, garantinde que todas as
etapas cumpram as exigéncias legals, especialmente em conformidade com a Lei n®
14.133/2021 (Nova Lel de Licitagbes & Contratos).

» Verificacdo de Regularidade Fiscal e Trabalhista: Verificar a regularidade fscal,
previdencidria e trabainista das empresas participantes, assegurando gue estejam em
dia com suas obrigacdes legais, o que é um requisito obrigatério para a celebracdo de
contratos com a administragio publica.

Por fim, deverda constar no contrato o ordenador de despesas e 0 fiscal de contrato,

conforme leglslacdo pertinente,

15 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS: Em regra, ndo se
visiumbra Impactos ambientais decorrentes da contratagdo.

16 - DECLARACAD DE VIABILIDADE: esta demandante, auxiliada por a equipe de
planejamento declaram vidvel esta contratagdo, mostrando-se tecnicamente possivel e
fundamentalmente necessdria, jd que fol realizada de modo a buscar a eficiéncia e a
eficada no servigo prestado fornecimento de soluglo para contratacdo de uma empresa
especializada para a prestacio de servigos de CONTRATACAOD PARA A PRESTACAD DE
SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA DE COMUNICAGAOD, JUNTO
A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA,, ante o exposto, as informaces
anexadas sdo uma junclo de tudo que foi considerado para justificar a quantidade dos
servigos., com a apresentacio desses documentos e analisado o alinhamento entre eles,
esta equipe ndo vislumbra impossibilidade para a concessdo. vale ressaltar que o parecer,
salvo melhor juizo, tem carater meramente opinative @ ndo vinculativo.

Antonina do Norte/CE, 09 de janeiro de 2025.

RESPONSAVEIS: ,\Qﬂum ”’l;/; &} &M‘;u@%

MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE
Equipe de Planejamento da Contratacdo
Portaria 005/2025

%{iﬁm&m A Beresival

ROGERLANDIA ARRAES FERREIRA
Equipe de Planejamento da Contratacio
Portaria 005/2025

APROVADO POR:

PATRICIA PEREIRA DA SILVA ARRAIS
PRESIDENTE DO CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE
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MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Objeto: CONTRATACAO PARA A PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE
CONSULTORIA E ASSESSORIA DE COMUNICACAOD, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL
DE ANTONIMA DO NORTE-CEARA.

UMNIDADE: CAmara Municipal de Antonina do Norte

OBIETIVO: Identificar os possiveis riscos relacionados a contrataco do objeto, bem como
acBes preventivas e de contingéncia para mitiga-los.

OBSERVACAO: Apd= 3 identificacdo e avaliagio dos riscos, deve-se verificar a
classificacdo na matriz de Probabilidade X Impacto.

DESCRICAO DOS IMPACTOS:

Baixg: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos
relatérios pds-contratuals com vistas a novo planajamento.

Médio: Dancs gue comprometem parclalmente o processo/servico, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

Alto & Extreme: Danos que comprometem a esséncla do processo/servigo, impedindo-o
de seguir seu curso.,

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Fﬂédﬁﬂ ) IlHFACTﬂ: |.H|.Itl:|-

CAD PREVENTIVA: |erificar se o objato faol especificado adequadamente, contemplando
unidade de medida, locais de execucdo, quantidade e prazo de
iniclo.

SPONSAVEL .
i SETOR DE PLANEJAMENTO
ﬂﬂﬂ?iEEHﬂA' Havendo erro, devalver para complementagdo das informacbes.
SPONSAVEL SETOR DEMANDANTE

APA: |PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

llegalidade na contratagdo direta pelo indevido afastamento do procedimen
icitatdrio;

= Desperdicio de Recursos Publicos.

CAMARA MUNICIPAL DE ANTOMINA DO MORTE — CE
RUA ROSEND DE MATOS, 58 — CENTRO
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BILIDADE DE OCORRENCIA: panxa ’meAr:Tn' lmm

_f,il:l PREVENTIVA: » Ampliar o conhecimento da equlpe de planejamentu através de
capacitacies, quanto as hipbteses de dispensa e Inexigibilidade
de licitacdo contidos na lei;

» Observar e adequar todo procedimento contratual com a
Resolucdo da CAmara Municipal de Vereadores de Antonina do
MNorte/CE;

« Aplicar, no que couber, a cbservdncia dos mesmos requisitos
necessdrios para a mnmgéu por meio de licitacdo.

FEEPﬂHEﬁ\FEI. Equipe de Planejamento e demandantes
DE - Nio aprover a reallzacdo de processos que ndo contenham os
GENCIA: requisitos minimas necessdrios para justificar a
Contratacio
F.E!P'DI'IS"'JEL AUTORIDADE COMPETENTE

APA: [CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAD

ealizar estudo Falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na

tacdo
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: [Médio

IACAD PREVENTIVA: [Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos
m tempao haébil para gque ndo hajaprejuizos durante a fase de

lanejamento.
PONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE
DE Cubstituir membros da equipe planejamento quendo estejam
ONTIGENCIA: apresentando bom rendimento.
F.Espnusiwﬂ. JAUTORIDADE COMPETENTE

ELABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

ontratacido direta fracassada, deserta ou contratacio e execugdo
eficiente.

IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: P-Itﬂ IMPACTO: P;I'bn
Elaborar lista de verificagio que contemple, no que couber,|

IACAD PREVENTIVA: |os requisitos previstos na Resoluco da Cimara Municipal
Wereadores de Antonina do Norte/CE que regulamentou a
14.133/21 no &mbito da Cimara Municipal de Vereadores
Antonina do Norte/CE.
RESPONSAVEL CONTROLADORIA
Eéiu DE Corriglr as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares
ONTIGENCIA: g
Fﬁhﬂlﬁiﬂ!L EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES

CAMARA MUNICIPAL DE ANTOMINA DO MORTE — CE
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» Impossibilidade de atender & necessidade que motivou a contrataglo;

Parcelamento indevido.
Pnammnm nennmﬁm?}ma ancm: Alto

PREVENTIVA:

DE ESTUDOS PRELIMINARES

ealizar estudo técnico preliminar que identifiqgue todas as :pafteﬂ
a solucdo necessdria ao atendimento da necessidade que motivo
contratacdo.

[EQUIPE DE PLANEJAMENTO

— =

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos pre!lminal:Eﬁ.

'FQLIIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES

Atraso na contratacio do objeto;
Contratacdo Ineficientes;
» Desperdicio de Recursos Pablicos..

ROBABILIDADE DE OCORRENCIA: aixa IMPACTO: JAlto

IACAD PREVENTIVA:

= Elaborar estudos prellminares anteriores a elaboracac do

ermo de Refer@ncia;

» Elaborar Termo de Referéncia de acordo com os modelos da
U ou nos modelos padronizados disponibilizados pela

rocuradoria da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do
Norte/CE.

PONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO,/DEMANDANTES
ODE I Readequar o Termo de Referéncia com inclusdo das
NTIGENCIA; nstrugbes ausentes.

ruasnhrusivlil.

_Nao aprovacio do Termo de Referéncia eivado de falhas.
QUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES e AUTORIDADE
COMPETENTE =~

L3

ROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

» Atraso na disponibilizac8o da solucdo;
» Ndo cumprimento dos prazos acordados no PCA;
» Aditivos contratuais para prorrogacdc de prazo.

pmuunmm DE OCORRENCIA: [Baixa ITMPACTO: }mm

)L‘.'.‘ﬂ PREVENTIVA:

Adocao de lista de veriflicacdo com ltemn de aprovacido do TR pelal
autoridade competenta,

CAMARA MUNICIPAL DE ANTOMIMA DO NORTE — CE

RUA ROSENOQ DE MATOS, 58 — CENTRO
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LJRIJIEHADHR DE DESPESA.

Encaminhar & autaridade competente o processo para aprovacio do
Termo de Referéncia.

ORDENADOR DE DESPESA.

APA: \l'ﬂl:l.l;iﬂ PARA ASSINATURA DO CONTRATO

= Falhas na comunicacdo entre as partes;
¢ » Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato;
| » Retardo e falhas na execugdo do contrato.

IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pal:.'a PHPll:Tﬂ: P"Iéd'lcr

ACAO PREVENTIVA: ncluir no Termo de Referéncia o protocolo de comunicacliol
o Entm contratante e contratada.

IRESPONSAVEL DEMANDANTE E EQUIPE DE PLANEJAMENTO.,

DE - Estabelecer, de Imedlato, melos altermativos e eficarzes de
ONTIGEMCIA: Comunicacdo.

hEEFﬂHE’NEL FIE:CAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

= Atraso na disponibilizacdo da solucio:

» Ndo cumprimento dos prazos acordados no PCA; contratuais para
rarrogacdo de prazo.

IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [Baixa IMPACTO: Alto

lcompanhar e exigir da contratada o Inicio da execucdo do
IACAD PREVENTIVA: (contrato, conforme estabelecido em Termo de Referéncia, PCA e

Contrato, x
IRESPONSAVEL FISCAL DE CONTRATOS.
[ » Readequar o Termo de Referéncia com relar;ﬁn ag cronograma
DE E-stal?elecldu, submetendo-o para nova aprovagdo, quando
NTIGENCIA: sy

» Solicitar abertura de processo administrativo para aplicacio das
(I penalidades cabivels, quando necessdrio.

FEFﬂHEi.m FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

F"-“’” r:onmrm NAO CONSEGUE CUMPRIR COM OS TERMOS FIRMADOS

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE — CE
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» Comprometimento da execucdo contratual;

ANO: »N3o disponibilizac8o da solucio desejada;
+ Rescisdo contratual, — 3
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: F!ai:-:a IMPACTO: }uum

= Prever expressamente no Termo de refergncia, as penalidades
la cA NTIVA: or descumprimento de cldusulas contratuais;
D PREVE s Realizar reunido inicial do contrato para dirimir qualguer divida

acerca da prestaco dos servicos.
IRESPONSAVEL QUIPE DE PLANEJANETO E FISCAL DE CONTRATOS.
DE » Encaminhar notificagbes tempestivas & contratada;.
NTIGENCIA: » Solicitar abertura de processo administrativo para aplicagio
idas penalidades cabivels, quando necessdrio.
IRESPONSAVEL FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

Antonina do Morte/CE, 09 de janeiro de 2025.

ResponsAvers: n;\ﬂw%mﬂmﬁe bl e

MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE
Equipe de Planajamento da Contratacio
Portaria 005/2025

%ﬂa@ma (A Ferceyrou

ROGERLANDIA ARRAES FERREIRA

Equipe de Planejamento da Contratacio
Portaria 005/2025

APROVADO POR:

PATRICIA PEREIRA DA SILVA ARRAIS
PRESIDENTE DO CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA O NORTE - CE
RUA ROSEND DE MATOS, 58 = CENTRO
CHPI—41.337 B25/0001- 83 - EMAIL — camaramunicipal 58@hotmail.com



