ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1 - DESCRICAO DO OBJETO: O presente Estudo Técnico Preliminar objetiva identificar a
melhor solugdo e avaliar a sua viabilidade técnica e econdmica, demonstrando os
elementos e informagbes essenciais que servirdo para embasar o Termo de Referéncia, em
observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administrag@o Pdblica, para
atender as necessidades atinentes a SERVICOS APLICADO A TECNOLOGIA DA
INFORMA(;KO PARA REALIZAR O DESENVOLVIMENTO ATUALIZACﬁES
MANUTENCAO, COLETA DE INFORMACOES E PUBLICACOES NO WEB SITE PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-
CE.

2 - CLASSIFICACAO DO OBJETO: Considerando o descrito supra, os servigos, objetos
desta contratacdo, tém natureza de servigos comuns, tendo em vista que seus padrdes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificagdes usuais de mercado, nos termos do art. 6°, inciso XIII, da Lei Federal n®
14.133/2021

3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE: A contratacdo dos servigos de tecnologia da
informacdo para desenvolvimento, atualizagbes, manutencdo, coleta de informagdes e
publicagdes no website da Camara Municipal de Antonina do Norte-CE se faz necessaria
para garantir a eficiéncia e transparéncia na comunicagdo com os cidaddos. Com a
constante evolugdo tecnoldgica, é fundamental que a instituigdo esteja presente online,
oferecendo informagdes atualizadas e de facil acesso para a populagao.

Além disso, a contratacdo desses servigos possibilitard a modernizagao dos processos
internos da Cadmara Municipal, facilitando a gestdo de documentos, agendas e demais
informagdes pertinentes ao funcionamento do érgdo. Com um website bem estruturado e
atualizado, a instituicdo podera fortalecer a sua imagem perante a sociedade, promovendo
a transparéncia e a participagdo cidada no acompanhamento das atividades legislativas.

4 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL: a contratacdo pretendida estad alinhada com o planejamento
da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE.

5 - DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:

FUNDAMENTACAQ: (INCISO III DO § 1° DO ART. 18 DA LEI 14.133/2021). N

Trata-se de SERVICOS APLICADO A TECNOLOGIA DA INFORMACAO PARA

REALIZAR O DESENVOLVIMENTO ATUALIZACOES MANUTENCAO, COLETA DE

INFORMACOES E PUBLICACOES NO WEB SITE PARA ATENDER AS NECESSIDADES

DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE, da Camara Municipal de

Vereadores de Antonina do Norte/CE. A CONTRATADA devera preencher todos os requisitos

de regularidade juridica, fiscal e técnica previstos na Lei n® 14.133/2.021, e atender o

disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicdo Federal, assim como demais exigéncias

estabelecidas no Termo de Referéncia. Devera também:

a) Atender os critérios das Normas Brasileiras da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas - NBR/ABNT.

b) as contratadas deverdo realizar diretamente os servigos inerentes a esse objeto, ndo
podendo transferir a responsabilidade pelo objeto licitado para nenhuma outra empresa
ou instituicdo de qualquer natureza.
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¢) nos valores propostos deverdo estar inclusos todos os custos operacionais, encargos
previdencidrios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam
direta ou indiretamente no fornecimento dos bens;

d) a proposta das contratadas deverdo ser redigidas em lingua portuguesa, datilografada
ou digitada, em uma via, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo a
Gitima folha ser assinada e as demais rubricadas pelo licitante ou seu representante
legal. Devera ainda conter a indicagdo do banco, nimero da conta e agéncia, para fins
de pagamento;

e) todas as especificagdes do objeto contidas na proposta, tais como marca, modelo,
dimensoes, composicdes, tipo, fabricante, procedéncia e demais referéncias vinculam
a contratada;

f) ndo havera exigéncia de garantia de execugdo para a presente contratagdo;

g) Declaragdo de que atendem aos requisitos de habilitacdo, e o declarante respondera
pela veracidade das informacgdes prestadas, na forma da lei.

h) Sera exigida a apresentacdo dos documentos de habilitagdo apenas pelo licitante
vencedor, exceto quando a fase de habilitacdo anteceder a de julgamento.

i) Serdo exigidos os documentos relativos a regularidade fiscal, em qualquer caso,
somente em momento posterior ao julgamento das propostas, e apenas do licitante
mais bem classificado.

j) O critério de julgamento das propostas devera ser o de MENOR PREGCO GLOBAL.

k) O prazo de Realizacdo dos Servicos sera de 05 (cinco) dias a contar da
expedicdo da Ordem de Servicos

5.5 - SUBCONTRATACAO: E vedada a subcontratacio completa ou da parcela principal
do objeto da contratagdo.

5.6- GARANTIA DA CONTRATACAO: Nio haveré exigéncia da garantia da contratagio
dos artigos 18 e sequintes da lei 14.133/2021.

6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS (MEMORIAS DE
CALCULO): A quantidade foi estimada levando em consideracio a necessidade da
Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE, portanto, tendo em vista
ser um servigo essencial de natureza ndo continua, ndo sendo portanto, necessario um
memorial detalhado, ao considerar a composicdo dos servigos em um unico objeto. Na
tabela abaixo se gue como sera determinada a unidade de medida:
ITEM DESCRICAO DOS SERVICOS UND | QUANT
SERVICOS APLICADO A TECNOLOGIA DA INFORMACAO PARA REALIZAR O
1 DESENVOLVIMENTO  ATUALIZAGOES  MANUTENCAO, COLETA DE

INFORMACOES E PUBLICACOES NO WEB SITE PARA ATENDER AS | MES 12
NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE

7 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO: Os orcamentos foram realizados
através de pesquisa direta com 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de
cotacdo por meio de e-mail, conforme artigo 23, paragrafo 19, inciso IV da Lei n°
14.133/2021, no inciso II do artigo 59 da IN 65/2021. A escolha dos fornecedores foi feita
a partir do banco de cadastros presente no site de transparéncias dos municipios do estado
do Ceara disponivel em: https://municipios-
transparencia.tce.ce.gov.br/index.php/localizar, e consulta junto ao banco de dados
de prestadores regionais, refletindo desse modo valor usualmente praticado pelo mercado,
como também o atendimento ao que preconiza a IN, no § 29, de seu artigo 5°. Foi a
utilizagdo da meédia aritmética dos 3 orgamentos. o valor estimado giobal € de R$
27.399,96 (vinte e sete mil, trezentos e noventa e nove reais e noventa e seis

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE — CE
RUA ROSENO DE MATOS, 58 — CENTRO
CNPJ —41.337.825/0001- 83 - EMAIL — camaramunicipal58@hotmail.com



centavos) e o detalhamento pode ser verificado nos altos deste processo. O setor
responsdvel realizou a analise critica dos pregos coletados, e constatou que os valores das
propostas ndo apresentaram muita variagdo no valor médio. Neste segmento, buscou-se,
dentro do conhecimento do servico a ser contratado, estabelecer um prego de referéncia
condizente com o praticado no mercado.

ITEM:

ITEM

DESCRICAO DO ITEM

UND DE
MEDIDA

QUANT

VALOR
UNIT.
(R$)

VALOR
TOTAL

(R$)

SERVICOS APLICADO A TECNOLOGIA
DA INFORMAGCAO PARA REALIZAR O
DESENVOLVIMENTO ATUALIZAGOES
MANUTENCAQ, COLETA DE
1 INFORMAGOES E PUBLICACOES NO
WEB SITE PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA CAMARA
MUNICIPAL DE ANTONINA DO
NORTE-CE

2.283,33 27.399,96

QUANTIDADE DE PESQUISAS: 3

MEDIA DE PRECO TOTAL (R$): R$ 27.399,96 (vinte e sete mil, trezentos e noventa
€ nove reais e noventa e seis centavos)

8 - DESCRICAO DA SOLUCAO MERCADO

8.1. Diante da necessidade do objeto deste estudo, foi realizado o levantamento de
mercado no intuito de prospectar e analisar solugdes para a pretensa contratagdo, que
atendam aos critérios de vantajosidade para a Administragdo, sob 0s aspectos da
conveniéncia, economicidade e eficiéncia. Assim, em pesquisa sobre o panorama do
mercado na internet, observou se que, em matéria de solugbes para a prestacdo de
servicos de apoio administrativo técnico na SERVICOS APLICADO A TECNOLOGIA DA
INFORMACAO PARA REALIZAR O DESENVOLVIMENTO ATUALIZACOES MANUTENGAO,
COLETA DE INFORMACOES E PUBLICACOES NO WEB SITE PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE, sédo eles:

I - Contratacdo de empresa especializada em SERVICOS APLICADO A TECNOLOGIA DA
INFORMACKO PARA REALIZAR O DESENVOLVIMENTO ATUALIZAC@ES MANUTENCAO,
COLETA DE INFORMAGCOES E PUBLICAC@ES NO WEB SITE PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE.

II - Execugdo dos servigos de servicos de apoio administrativo técnico na SERVICOS
APLICADO A TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO PARA REALIZAR O DESENVOLVIMENTO
ATUALIZAGCOES MANUTENCAO, COLETA DE INFORMAGOES E PUBLICACOES NO WEB SITE
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE
realizada pelo quadro do propric da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do
Norte/CE ou dos 6rgaos consorciados.

8.2 - ANALISE DA SOLUCAO:

Desta feita, concluimos pela segumte solugao
Solucdo apresentada no item I é 2 _
Administracio Pablica. Ressalta-se que as solugﬁes foram aprecuadas, ponderando se
os encargos de cada uma delas, assim como 0s preceitos legais implicitos. A solugao

escolhida atende as determinagdes legais mostrando-se a opgdo mais vidvel e econdmica
a Instituicdo.

Soiugao A contratag&o por meio da
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8.3. Essa solugdo é a modalidade de Servico proposto amplamente utilizado pela
Administrac@o Publica, conforme verificado em consultas em 6rgdos que detém a mesma
necessidade da Cadmara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE.

8.4. Levando em consideracdo o valor, apos feita pesquisa de mercado, foi constatado que
a contratacdo devera ser feita por meio de dispensa de licitagdo de acordo com art.75,
inciso IT da Lei 14.133/21, que respalda as dispensas de licitagdo em razdo do valor no
caso de outros servigos e compras, gerando uma economicidade e agilidade na contragao,
de modo a garantir a eficiéncia eficdcia do processo.

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO: o ndo
parcelamento do objeto em itens, nos termos do inciso VIII do § 1° do artigo 18 da Lei n®
14,133, de 1° de abril de 2021. Neste caso, se demonstra técnica e economicamente vidvel
e ndo tem a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitagdo, visa, tdo somente,
assegurar a geréncia segura da contratagdo, e principalmente, assegurar, ndo s6 a mais
ampla competicdo necessdria em um processo licitatério, mas também, atingir a sua
finalidade e efetividade, que é a de atender a contento as necessidades da Administracdo
Pablica. A divisdo em lotes segmentados por caracteristicas semelhantes e comuns ao
mercado serve como estratégia competitiva na concorréncia de pregos, uma vez que
permite aos fornecedores especializados em uma linha de servigos, oferecerem maiores
descontos na composigdo do prego de um lote. Justifica-se também a contratagdo por lote
Unico, haja vista economicidade, j& que a empresa contratada deverd fazer os servigos a
cada demanda, o que ocasionalmente oneraria o contrato caso o julgamento fosse
realizado por item. Considerando a compatibilidade entre os itens por fazerem parte de
uma mesma classificagdo ou categoria € a maior facilidade para a fiscalizagdo e
acompanhamento do contrato, esse meio foi visto como 0 mais vantajoso para o poder
publico, por apresentar vantagem econdmica, técnica e de seguranga. Justifica-se também
a necessidade de preservar a integridade qualitativa do objeto, uma vez que a contratagao
visa formar um todo unitdrio, pois seria praticamente invidvel ter mais de um prestador de
servico, uma vez que 0S equipamentos/servicos poderiam ser de qualidade e
caracteristicas distintas, iogo, mais probabilidade de ndo atingir o fim de ofertar um servigo
de qualidade. Diante disso, a contratagdo de multiplos fornecedores pode resultar na
descontinuidade da padronizacdo, assim como em desafios gerenciais e possivelmente
aumento dos custos. Além disso, é crucial estabelecer um padrdo de qualidade e eficiéncia
que possa ser mantido ao longo das prestagdes dos servicos, 0 que se torna
significativamente mais dificil quando se lida com diversos fornecedores.

Logo, o ndo parcelamento do objeto em itens neste caso, se demonstra técnica e
economicamente vidvel e ndo tem a finalidade de reduzir o caradter competitivo da licitagdo,
visa, tdo somente, assegurar a geréncia segura da contratacdo, e principaimente,
assegurar, ndo s6 a mais ampla competicdo necessdria em um processo licitatorio, mas
também, atingir a sua finalidade e efetividade, que é a de atender a contento as
necessidades da Administracdo Publica.

Outrossim, o agrupamento dos itens faz-se necessdrio haja vista a economia de escala, a
eficiéncia na fiscalizagdo de uma quantidade menor de contratos e os transtornos que
poderiam surgir com a existéncia de muitas empresas para a execugdo e supervisdo do
fornecimento a ser prestado. Assim com destaque para os principios da eficiéncia e
economicidade, € imprescindivel a licitagdo por grupo/lotes.

O ndo parcelamento do objeto em itens justifica-se também nos termos do art. 40, §3°, II
da Lei n® 14.133/21, neste caso, se demonstra técnica e economicamente viavel e ndo
tem a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitagdo, visa, tdo somente, assegurar
a geréncia segura da contratacdo, e principalmente, assegurar, ndo s6 a mais ampla
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competicdo necessaria em um processo licitatério, mas também, atingir a sua finalidade e
efetividade, que € a de atender a contento as necessidades da Administracdo Publica.

10 -~ CONTRATA(,‘ﬁES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES: Na3o existem
contratagdes correlatas em diversas secretarias. O detalhamento dos itens correlatos pode
ser verificado no DFD.

11 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATA(}KO E O PLANEJAMENTO: Este ETP estd em
conformidade com as metas e objetivos previstos no planejamento orgamentdrio, € em
conformidade com as exigéncias da lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

12 ~ DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO E ESPECIFICACAO DO SERVICO:
LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR: Contratacdo _de empresa especializada em SERVICOS
APLICADO A TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO PARA REALIZAR O DESENVOLVIMENTO
ATUALIZACC)ES MANUTENCKO COLETA DE INFORMACOES E PUBLICACOES NO WEB SITE
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE,
por meio de Dispensa de Licitacdo, para atender as necessidades da Camara Municipal de
Vereadores de Antonina do Norte/CE. A solugdo visa atender a necessidade de elaboragdo
e execucdo de atividades administrativas, como a organizacdo da programacao, entre
outras demandas. A contratagdo serd na modalidade de Dispensa de Licitagdo, com
fundamento no Inciso II do Artigo 75 da Lei 14.133/2.021. Quanto ao quantitativo
estimado a ser contratado, sé sera pago o que efetivamente for fornecido.

12.1 - A solugdo para atendimento da necessidade de promogdo, planejamento, e execugao
para a CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE deve ser
abrangente, englobando todas as etapas desde a concepgao.

13 - RESULTADOS PRETENDIDOS: o presente estudo vem demostrar que os servigos
listados sdo necessdrios para cumprir 0s objetivos pretendidos.

A contratacdo de uma empresa especializada para a prestagdo de servigos de SERVICOS
APLICADO A TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO PARA REALIZAR O DESENVOLVIMENTO
ATUALIZACOES MANUTENCAO, COLETA DE INFORMACOES E PUBLICACOES NO WEB SITE
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE,
por meio de Dispensa de Licitagdo, para atender as necessidades da Camara Municipal de
Vereadores de Antonina do Norte/CE. A solugdo visa atender a necessidade de elaboragao
e execugdo de atividades administrativas, como a organizagao da programag&o, o controle
de inscrigBes, a logistica, pretende alcancar os seguintes resultados:

Execucgdo impecavel de todos os servigos, desde o planejamento, garantindo que cada
fase seja conduzida de forma eficiente, sem contratempos.

Garantir que os servigos sejam realizados de acordo com os mais altos padrdes de
qualidade em todos os aspectos operacionais, como infraestrutura, logistica, atendimento
ao publico e conteddo académico.

14 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGCAO DO
CONTRATO: empresa especializada para a prestagdo de servicos de SERVICOS APLICADO
A TECNOLOGIA DA INFORMACAO PARA REALIZAR O DESENVOLVIMENTO ATUALIZAGCOES
MANUTENCAQ, COLETA DE INFORMACOES E PUBLICACOES NO WEB SITE PARA ATENDER
AS NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE, junto ao
CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE, deve-se:
« Elaboracdo do Termo de Referéncia :Detalhar no documento todos os requisitos e
especificacbes técnicas dos servicos a serem contratados, incluindo o escopo dos
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servigos, prazos, responsabilidades, indicadores de desempenho, e critérios de
aceitagdo dos servigos.

e« Remeter a Andlise Juridica: Submeter o Termo de Referéncia e o processo de
contratacdo a andlise da assessoria juridica do municipio, garantindo que todas as
etapas cumpram as exigéncias legais, especialmente em conformidade com a Lei n®
14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos).

« Verificagdo de Regularidade Fiscal e Trabalhista: Verificar a regularidade fiscal,
previdencidria e trabalhista das empresas participantes, assegurando que estejam em
dia com suas obrigagdes legais, o que € um requisito obrigatério para a celebragdo de
contratos com a administracdo publica.

Por fim, deverd constar no contrato o ordenador de despesas e o fiscal de contrato,

conforme legislacdo pertinente.

15 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS: Em regra, ndo se
visilumbra impactos ambientais decorrentes da contratagdo.

16 - DECLARACAO DE VIABILIDADE: esta demandante, auxiliada por a equipe de
planejamento declaram vidvel esta contratacdo, mostrando-se tecnicamente possivel e
fundamentalmente necessdria, jd@ que foi realizada de modo a buscar a eficiéncia e a
eficdcia no servigo prestado fornecimento de solugdo para contratacdo de uma empresa
especializada para a prestagdo de servigos de SERVICOS APLICADO A TECNOLOGIA DA
INFORMACAO PARA REALIZAR O DESENVOLVIMENTO ATUALIZACOES MANUTENCAO,
COLETA DE INFORMACOES E PUBLICACOES NO WEB SITE PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE, ante o exposto, as
informagbes anexadas sdo uma juncdo de tudo que foi considerado para justificar a
quantidade dos servigos. com a apresentacdo desses documentos e analisado o
alinhamento entre eles, esta equipe ndo vislumbra impossibilidade para a concessdo. vale
ressaltar que o parecer, salvo melhor juizo, tem carater meramente opinativo e ndo
vinculativo.

Antonina do Norte/CE, 09 de janeiro de 2025.
RESPONSAVEIS: YQ

ot ,ﬁ\me&m @\,u %ﬂfm JDhee

MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE
Equipe de Planejamento da Contratacdo
Portaria 005/2025

ROGERlﬁNDIA ARRAES FERREIRA

Equipe de Planejamento da Contratagdo
Portaria 005/2025

APROVADO POR:

B

. PATRICIA PEREIRA DA SILVA ARRAIS
PRESIDENTE DO CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE
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MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Objeto: SERVICOS APLICADO A TECNOLOGIA DA INFORMACAO PARA REALIZAR O
DESENVOLVIMENTO ATUALIZACOES MANUTENCAO, COLETA DE INFORMAGOES E
PUBLICACOES NO WEB SITE PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA CAMARA
MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE.

UNIDADE: Cadmara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte

OBJETIVO: Identificar os possiveis riscos relacionados a contratagdo do objeto, bem como
acOes preventivas e de contingéncia para mitiga-los.

OBSERVACAO: Apds a identificacio e avaliagio dos riscos, deve-se verificar a
classificacdo na matriz de Probabilidade X Impacto.

DESCRICAO DOS IMPACTOS:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos
relatérios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

Alto e Extremo: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o
de seguir seu curso.

ORMALIZAGCAO DA DEMANDA

| ontratagﬁoe execugﬁ dcieta do :
E’ROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IIMPACTO: Alto

hglo PREVENTIVA: |Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando
unidade de medida, locais de execugdo, quantidade e prazo de
inicio.
ESPONSAVEL
SETOR DE PLANEJAMENTO
CAO DE =
ONTIGENCIA: Havendo erro, devolver para complementagdo das informacgdes.
[RESPONSAVEL SETOR DEMANDANTE

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

y}.ck il
X oo A el

» Ilegalidade na contratgﬁoiret pelo indevido afastamto do ediment
licitatério;

> Desperdicio de Recursos Publicos.
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IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Baixa ]iMPAC'ro: )

IACAO PREVENTIVA:

» Ampliar o conhecimento da equipe de planejamento, através de
capacitacdes, quanto as hipdteses de dispensa e inexigibilidade
de licitagdo contidos na lei;

»Observar e adequar todo procedimento contratual com a
Resolugdo da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do
Norte/CE;

> Aplicar, no que couber, a observdncia dos mesmos requisitos
necessarios para a contratacdo por meio de licitacdo.

ESPONSAVEL Equipe de Planejamento e demandantes
CAO DE > Ndo aprovar a realizacdo de processos que nao contenham os
ONTIGENCIA: requisitos minimos necessarios para justificar a
Contratagdo
PESPONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE

ontratacdo

RIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na

ROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Baixa lIMPACTO: Médio

ACAO PREVENTIVA:

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos
em tempo habil para que ndo hajaprejuizos durante a fase de

lanejamento.
PONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE
CAO DE Substituir membros da equipe planejamento quendo estejam
ONTIGEl!CIA: apresentando bom rendimento.
PESPOHSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE

deficiente.

LABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

ntratagﬁo direta fracassada, esea cotratat;ao e execucao

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Alta IIMPACTO: Alto

IACAO PREVENTIVA:

[Elaborar lista de verificacio que contemple, no que couber,
0s requisitos previstos na Resolucdo da Cdmara Municipal d
Vereadores de Antonina do Norte/CE que regulamentou a Lei
14.133/21 no ambito da Camara Municipal de Vereadores d
Antonina do Norte/CE.

ESPONSAVEL CONTROLADORIA

Ecio DE Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares
ONTIGENCIA:

ESPONS‘VEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE
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CAMNMARA
MIUNICIPAL

AT TOMRNINA Do NORTE

LABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

Impossibl de ateer a necesidde que motivou a contratagado;
Parcelamento indevido.
|PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: JAlta IMPACTO: Alto

Realizar estudo técnico preliminar que identifique todas as parte
[ACAO PREVENTIVA: [da solugdo necessaria ao atendimento da necessidade que motivou
a contratacgdo.

|[RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO
cﬂo DE ICorrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.
ONTIGENCIA:

FESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES

LABORAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA

Atraso na contratagdo do objeto;
> Contratagdo Ineficiente;
» Desperdicio de Recursos Publicos..
|PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [Baixa IMPACTO: Alto

[ACAO PREVENTIVA: |- Elaborar estudos preliminares anteriores a elaboracdo do
Termo de Referéncia;

> Elaborar Termo de Referéncia de acordo com o0s modelos da
AGU ou nos modelos padronizados disponibilizados pela
Procuradoria da Cadmara Municipal de Vereadores de Antonina do

Norte/CE.
RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES
CAO DE > Readequar o Termo de Referéncia com inclusdo das
ONTIGENCIA: instrugcdes ausentes.
> Ndo aprovacdo do Termo de Referéncia eivado de falhas.
FESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES e AUTORIDADE
ICOMPETENTE
TAPA: |APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

> Atraso na disponibilizacdo da solugdo;

DANO: > N&o cumprimento dos prazos acordados no PCA;
» Aditivos contratuais para prorrogacao de prazo.
IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [Baixa [IMPACTO: |Alto

Adocdo de lista de verificagdo com item de aprovagdo do TR pela|
@Qutoridade competente,

Inc,io PREVENTIVA:

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE
RUA ROSENO DE MATOS, 58 — CENTRO
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ORDENADOR DE DESPESA.

CAO DE Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovacgao do
ONTIGENCIA: Termo de Referéncia.
IRESPONSAVEL ORDENADOR DE DESPESA.

ONVOCACAO PARA ASSINATURA DO CONTRATO

; » Falhas na

»Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato;
» Retardo e falhas na execugdo do contrato.

comunicagao entre as partes;

ROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Baixa IMPACTO: [Méedio

IACAO PREVENTIVA:

ncluir no Termo de Referéncia o protocolo de comunicagao
entre contratante e contratada.

ESPONSAVEL DEMANDANTE E EQUIPE DE PLANEJAMENTO.
cio DE » Estabelecer, de imediato, meios alternativos e eficazes de
ONTIGENCIA: comunicacao.

|Rgspousmg|_ FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

> Atraso na

disponibiliza¢do da solugdo;

Ndo cumprimento dos prazos acordados no PCA; contratuais para
rorrogagdo de prazo.
[IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: Alto
Acompanhar e exigir da contratada o inicio da execugdo do
IACAO PREVENTIVA: [contrato, conforme estabelecido em Termo de Referéncia, PCA e
Contrato.
ESPONSAVEL FISCAL DE CONTRATOS.
» Readequar o Termo de Referéncia com relagdo ao cronograma
CAO DE stabelecido, submetendo-o para nova aprovacdo, quando
ONTIGENCIA: possivel.
: > Solicitar abertura de processo administrativo para aplicagdo das
penalidades cabiveis, quando necessério.
ﬁspo"s"\vm_ FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

IEAPA:

CONTRATADA NAO CONSEGUE CUMPRIR COM OS TERMOS FIRMADOS

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE — CE
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»omprometimento da eecugﬁo contratual;
» Nao disponibilizagcdo da solugdo desejada;
» Rescisdao contratual.

[PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [Baixa IMPACTO: Alto

> Prever expressamente no Termo de referéncia, as penalidades
. |por descumprimento de cldusulas contratuais;

FM;AO PREVENTIVA: > Realizar reunido inicial do contrato para dirimir qualquer ddvida

acerca da prestagdo dos servigos.

IRESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJANETO E FISCAL DE CONTRATOS.
(;AO DE » Encaminhar notificagbes tempestivas a contratada;.
ONTIGENCIA: > Solicitar abertura de processo administrativo para aplicagdo
i das penalidades cabiveis, quando necessario.
|RESPONS£VEL FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

Antonina do Norte/CE, 09 de janeiro de 2025.

*&\mﬁm& o, Yol e

MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE
Equipe de Planejamento da Contratacao
Portaria 005/2025

RESPONSAVEIS:

ROGERLANDIA ARRAES FERREIRA

Equipe de Planejamento da Contratacao
Portaria 005/2025

APROVADO POR:

£ Sl

- PATRICIA PEREIRA DA SILVA ARRAIS
PRESIDENTE DO CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE
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