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Alem disso, a contratacao desses services posstbttttara a modemlzacao dos processes 
internos da Camara Municipal, facilitando a gestao de documentos, agendas e demais 
tnrormacoes pertinentes ao funcionamento do 6rgao. Com um website bem estruturado e 
atualizado, a instituic;ao podera fortalecer a sua imagem perante a sociedade, promovendo 
a transparencta e a partlcipacao cidada no acompanhamento das atividades legislativas. 

3 - DESCRic;Ao DA NECESSIDADE: A contratacao dos servlcos de tecnologia da 
informac;ao para desenvolvimento, atuauzacoes, rnanutencao, coleta de lnforrnacoes e 
pubtlcacoes no website da Camara Municipal de Antonina do Norte-CE se faz necessarta 
para garantir a eflciencla e transparencia na cornumcacao com os cldadeos, Com a 
constante evolucao tecnol6gica, e fundamental que a tnstitutcao esteja presente online, 
oferecendo tnformacoes atualizadas e de facil acesso para a populacao. 

4 - DEMONSTRAc;Ao DA PREVISAO DA CONTRATAc;Ao NO PLANO DE 
CONTRATAc;OES ANUAL: a contratacao pretendida esta alinhada com o planejamento 
da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE. 

5 - DESCRic;Ao DOS REQUISITOS DA CONTRATAc;Ao: 
FUNDAMENTA<;AO: (INCISO III DO§ 1 ° DO ART. 18 DA LEI 14.133/2021). 
Trata-se de SERVIc;os APLICADO A TECNOLOGIA DA INFORMAc;Ao PARA 
REALIZAR O DESENVOLVIMENTO ATUALIZAc;OES MANUTENc;Ao, COLETA DE 
INFORMAc;0ES E PUBLICACOES NO WEB SITE PARA ATENDER AS NECESSIDADES 
DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE, da Camara Municipal de 
Vereadores de Antonina do Norte/CE. A CONTRATADA devera preencher todos os requisites 
de regularidade juridica, fiscal e tecnlca previstos na Lei no 14.133/2.021, e atender o 
disposto no incise XXXIII do art. 7° da constltutcao Federal, assim come demais exlqenclas 
estabelecidas no Termo de Referencia. Devera tarnbern: 
a) Atender os critertos das Normas Brasileiras da Assoctacao Brasileira de Normas 

Tecnicas - NBR/ABNT. 
b) as contratadas devereo realizar diretamente os services inerentes a esse objeto, nao 

podendo transferir a responsabilidade pelo objeto licitado para nenhuma outra empresa 
ou tnstttulcao de qualquer natureza. 
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2 - CLASSIFICAc;Ao DO OBJETO: Considerando o descrito supra, os services, objetos 
desta contratacao, tern natureza de servlcos comuns, tendo em vista que seus padroes de 
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de 
especltlcacoes usuals de mercado, nos termos do art. 50, incise XIII, da Lei Federal n° 
14.133/2021 

1 - DESCRic;Ao DO OBJETO: O presente Estudo Tecnlco Preliminar objetiva identificar a 
melhor solucao e avaliar a sua viabilidade tecnica e econorntca, demonstrando os 
elementos e intorrnacoes essenciais que servlrao para embasar o Termo de Referencla, em 
observancla as normas vigentes e aos prindpios que regem a Administrac;ao Publica, para 
atender as necessidades atinentes a SERVIc;os APLICADO A TECNOLOGIA DA 
INFORMAc;Ao PARA REALIZAR O DESENVOLVIMENTO ATUALIZAc;OES 
MANUTENc;Ao, COLETA DE INFORMAc;0ES E PUBLICAc;OES NO WEB SITE PARA 
ATENDER AS NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE- 
CE. 
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c) nos valores propostos deverao estar inclusos todos os custos operacionais, encargos 
previdenclanos, trabalhistas, trtbutarios, comerciais e quaisquer outros que incidam 
direta ou indlretamente no fornecimento dos bens; 

d) a proposta das contratadas deverao ser redigidas em lingua portuguesa, datilografada 
ou digitada, em uma via, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo a 
utttrna folha ser asslnada e as demals rubrlcadas pelo licltante ou seu representante 
legal. Devera ainda conter a indicac;ao do banco, nurnero da conta e agencia, para fins 
de pagamento; 

e) todas as especlftcacoes do objeto contidas na proposta, tais como marca, modelo, 
dlmensoes, composlcoes, tipo, fabricante, procedencta e demais reterencias vinculam 
a contratada; 

f) nao havera exigencia de garantia de execucao para a presente contratacao: 
g) Declarac;ao de que atendem aos requisites de habilitac;ao, e o declarante respondera 

pela veracidade das lntormacoes prestadas, na forma da lei. 
h) Sera exigida a epresentacao dos documentos de habilitac;ao apenas pelo licitante 

vencedor, exceto quando a fase de habilitac;ao anteceder a de julgamento. 
i) Serao exigidos os documentos relativos a regularidade fiscal, em qualquer caso, 

somente em momento posterior ao julgamento das propostas, e apenas do licitante 
mais bem classificado. 

j) O crtterlo de julgamento das propostas devera ser o de MENOR PRECO GLOBAL. 
k) O prazo de Realiza�io dos Servi� sera de 05 ( cinco) dias a contar da 

expedi�o da Ordem de Servi�s 

5.5 - SUBCONTRATACAO: E vedada a subcontratacao completa ou da parcela principal 
do objeto da contratacao. 

5.6- GARANTIA DA CONTRATACAO: Nao navera exigencia da garantia da contratacao 
dos artiqos 18 e sequintes da lei 14.133/2021. 

ta ea a aixo se cue como sera eterminada a uni a e de medida: 
ITEM DESCRICAO DOS SERVICOS UNO QUANT 

SERVI<;;OS APUCADO A TECNOLOGIA DA INFORMA<;AO PARA REAUZAR O 

1 DESENVOLVIMENTO ATUAUZA<;;OES MANUTENc;AO, COLETA DE MES 12 INFORMA<;;OES E PUBUCA<;;OES NO WEB SITE PARA ATENDER AS 
NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE � 7 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO: Os orc;amentos foram realizados 

atraves de pesquisa direta com 3 (tres) fornecedores, mediante soucitacao formal de 
cotacao por meio de e-mail, conforme artigo 23, peraqreto 10, inciso IV da Lei no 
14.133/2021, no incise II do artigo 50 da IN 65/2021. A escolha dos fornecedores foi feita 
a partir do banco de cadastros presente no site de transparencies dos municfpios do estado 
do ceara disponfvel em: https:/ /municipios- 
transparencia.tce.ce.gov.br/index.php/localizar, e consulta junto ao banco de dados 
de prestadores regionais, refletindo desse mode valor usualmente praticado pelo mercado, 
come tarnbern o atendimento ao que preconiza a IN, no § 20, de seu artigo 50, Foi a 
uttuzacao da media antrnetlca dos 3 orc;amentos. o valor estimado global e de R$ 
27.399,96 (vinte e sete mil, trezentos e noventa e nove reals e noventa e seis 

6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS (MEM6RIAS DE 
CALCULO): A quantidade foi estimada levando em considera�o a necessidade da 
Cimara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE, portanto, tendo em vista 
ser um servlco essencial de natureza nao contfnua, nao sendo portanto, necessano um 
memorial detalhado, ao considerar a composlcao dos servlcos em um unlco objeto. Na 
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centavos) e o detalhamento pode ser verificado nos altos deste processo. O setor 
responsavet realizou a analise critica dos prec;os coletados, e constatou que os valores das 
propostas nao apresentaram muita vartacao no valor rnedlo. Neste segmento, buscou-se, 
dentro do conheclmento do servlco a ser contratado, estabelecer um prec;o de referencia 
condizente com o pratlcado no mercado. 
ITEM: 

UNDDE VALOR VALOR 
ITEM DESCRICAO DO ITEM QUANT UNIT. TOTAL MEDIDA CR$) (R$) 

SERVI<;OS APL!_CADO A TECNOLOGIA 
DA INFORMA<;AO PARA REAUZAR O 
DESENVOLVIMENTO ATUAUZA<;OES 

1 
MANUTEN�O, COLETA_ DE 

MES 2.283,33 27.399,96 INFORMA<;OES E PUBUCA<;OES NO 12 
WEB SITE PARA ATEN DER AS 
NECESSIDADES DA CAMARA 
MUNICIPAL DE ANTONINA DO 
NORTE-CE - 

QUANTIDADE DE PESQUISAS: 3 
MEDIA DE PRECO TOTAL (R$): R$ 27.399,96 (vinte e sete mil, trezentos e noventa 
e nove reais e noventa e seis centavos) 
8 - DESCRICAO DA SOLUCAO MERCADO 

8.1. Diante da necessidade do objeto deste estudo, foi realizado o levantamento de 
mercado no intuito de prospectar e analisar solucoes para a pretensa contratacao, que 
atendam aos critertos de vantajosidade para a Administrac;ao, sob os aspectos da 
convenlencla, economicidade e eficiencia. Assim, em pesquisa sobre o panorama do 
mercado na internet, observou se que, em materta de solucoes para a prestacao de 
servtcos de apoio administrative tecnlco na SERVI<;;OS APUCADO A TECNOLOGIA DA 
INFORMA<;AO PARA REAUZAR O DESENVOLVIMENTO ATUAUZA<;;OES MANUTEN<;AO, 
COLETA DE INFORMA<;;OES E PUBUCA<;;OES NO WEB SITE PARA ATENDER AS 
NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE, sao eles: 

I - contratacao de empresa especializada em SERVI<;;OS APUCADO A TECNOLOGIA DA 
INFORMA<;AO PARA REAUZAR O DESENVOLVIMENTO ATUAUZA<;;OES MANUTEN<;AO, 
COLETA DE INFORMA<;;OES E PUBLICA<;;OES NO WEB SITE PARA ATENDER AS 
NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE. 

II - Execuc;ao dos services de services de apoio administrativo tecnlco na SERVI<;OS 
APUCADO A TECNOLOGIA DA INFORMA<;AO PARA REAUZAR O DESENVOLVIMENTO 
ATUAUZA<;;OES MANUTEN<;AO, COLETA DE INFORMA<;OES E PUBUCA<;OES NO WEB SITE 
PARA ATEN DER AS NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE 
realizada pelo quadro do pr6prio da camara Municipal de Vereadores de Antonina do 
Norte/CE ou dos 6rgaos consorciados. 

8.2 - ANAUSE DA SOLUCAO: 
Desta feita, conclu1mos pela seguinte solucao: Soluc;ao: A contratacao por meio da 
Solu�o apresentada no item I e aauela aue se mostra mais vantajosa para a 
Administraclio Publica. Ressalta-se que as solucces foram apreciadas, ponderando-se 
os encargos de cada uma delas, assim como os preceitos legals lmpllcltos. A solucao 
escolhida atende as determlnacoes legais mostrando-se a opcao mais vtavel e economlca 
a Institui��o. 
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8.3. Essa solucao e a modalidade de Servic;o proposto amplamente utilizado pela 
Administrac;ao Publica, conforme verificado em consultas em 6rgaos que oetern a mesma 
necessidade da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE. 

8.4. Levando em constderacao o valor, ap6s feita pesquisa de mercado, foi constatado que 
a contratacao devera ser feita par meio de dispensa de licitac;ao de acordo com art. 75, 
inciso II da Lei 14.133/21, que respalda as dispensas de licitac;ao em razao do valor no 
caso de outros services e compras, gerando uma economicidade e agilidade na contracao, 
de modo a garantir a eflclencta eflcacia do processo. 

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NlO DA SOLUCAO: o nao 
parcelamento do objeto em itens, nos termos do inclso VIII do § 1 ° do artigo 18 da Lei n° 
14.133, de 10 de abrtt de 2021. Neste caso, se demonstra tecntca e economlcamente vlavet 
e nao tern a finalldade de reduzir o carater competitivo da ucttacao, visa, tao somente, 
assegurar a gerencia segura da contratacao, e princlpalmente, assegurar, nao s6 a mais 
ampta cornpencao necessarta em um processo licltat6rio, mas tarnbern, atingir a sua 
finalldade e efetlvldade, que e a de atender a contento as necessldades da Admlnlstrac;ao 
Pubtica. A divisao em totes segmentados por caracterfsticas semelhantes e comuns ao 
mercado serve como estrateqla competitiva na concorrencla de prec;os, uma vez que 
permite aos fornecedores especializados em uma linha de services, oferecerem maiores 
descontos na composlcao do prec;o de um lote. Justifica-se tarnbern a contratacao par lote 
unlco, haja vista economicidade, ja que a empresa contratada devera fazer os servic;os a 
cada demanda, o que ocasionalmente oneraria o contrato caso o julgamento fosse 
realizado par item. Considerando a compatlbllidade entre os itens par fazerem parte de 
uma mesma ctasstncecao ou categoria e a maier facilidade para a fiscalizac;ao e 
acompanhamento do contrato, esse melo foi visto como o mais vantajoso para o poder 
pubuco, par apresentar vantagem econernlca, tecnlca e de seguranc;a. Justifica-se tarnbern 
a necessidade de preservar a integridade qualitativa do objeto, uma vez que a contratacao 
visa formar um todo unltarlo, pois serta pratlcamente lnvlavel ter mais de um prestador de 
servic;o, uma vez que os equipamentos/servic;os poderiam ser de qualidade e 
caracterfsticas distintas, logo, mais probabilidade de nao atlngir o fim de ofertar um service 
de qualidade. Diante disso, a contratacao de multiples fomecedores pode resultar na 
descontinuidade da padrontzacao, assim como em desafios gerenciais e possivelmente 
aumento dos custos. Alern disso, e crucial estabelecer um padrao de quatidade e ettciencta 
que possa ser mantido ao tango das prestacoes dos servtcos, o que se toma 
significativamente mais dificil quando se Iida com diversos fornecedores. 
Logo, o nao parcetamento do objeto em itens neste caso, se demonstra tecnlca e 
economicamente vlavel e nao tern a finalidade de reduzir o ca rater competitive da ncitacao, 
visa, tao somente, assegurar a qerencla segura da contratacao, e principalmente, 
assegurar, nao s6 a mais ampla compettcao necessarla em um processo licitat6rio, mas 
tarnbern, atingir a sua finalidade e efetividade, que e a de atender a contento as 
necessidades da Administrac;ao Pubhca. 
Outrossim, o agrupamento dos itens faz-se necessarlo haja vista a economia de escata, a 
eftclencta na fiscalizac;ao de uma quantidade menor de contratos e os transtornos que 
poderiam surgir com a exlstencla de muitas empresas para a execucso e supervlseo do 
fomecimento a ser prestado. Assim com destaque para os prindpios da eficiencia e 
economicidade, e imprescindfvel a ticitac;ao por grupo/lotes. 
O nao parcetamento do objeto em itens justifica-se tarnbern nos termos do art. 40, §3°, II 
da Lei n° 14.133/21, neste caso, se demonstra tecnlca e economicamente vlavel e nao 
tern a finalidade de reduzir o carater competitive da licitac;ao, visa, tao somente, assegurar 
a gerencia segura da contratacao, e principatmente, assegurar, nao s6 a mais ampla 
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competicao necessarla em um processo licitat6rio, mas tarnbern, atingir a sua finalidade e 
efetividade, que e a de atender a contento as necessidades da Administrac;ao Publica. 

10 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES: Nao existem 
contretacoes correlatas em diversas secretarias. O detalhamento dos itens correlatos pode 
ser verificado no DFD. 

11 - AUNHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO: Este ETP esta em 
conformidade com as metas e objetivos previstos no planejamento orcamentarto, e em 
conformidade com as extqenclas da lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021. 

12 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E ESPECIFICACAO DO SERVl�O: 
LEVANTAMENTO DE MERCADO E JU5nFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE 
SOLUCAO A CONTRATAR: Contratacao de empresa especializada em SERVI<;OS 
APUCADO A TECNOLOGIA DA INFORMA<;AO PARA REALIZAR O DESENVOLVIMENTO 
ATUAUZA<;OES MANUTEN<;AO, COLETA DE INFORMA<;OES E PUBUCA<;OES NO WEB SITE 
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE, 
por meio de Dispensa de ucttacao, para atender as necessidades da Camara Municipal de 
Vereadores de Antonina do Norte/CE. A soluc;ao visa atender a necessidade de elaboracso 
e execucao de atividades administrativas, como a orqanlzacao da proqrarnacao, entre 
outras demandas. A contratacao sera na modalidade de Dispensa de Licitac;ao, com 
fundamento no Inciso II do Artigo 75 da Lei 14.133/2.021. Quanto ao quantitativo 
estimado a ser contratado, s6 sera pago o que efetivamente for fornecido. 
12.1 - A soluc;ao para atendimento da necessidade de prornocao, planejamento, e execucao 
para a CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE deve ser 
abrangente, englobando todas as etapas desde a concepcao. 

13 - RESULTADOS PRETENDIDOS: o presente estudo vem demostrar que os servtcos 
listados sao necessarlos para cumprir os objetlvos pretendidos. 
A contratacao de uma empresa especializada para a prestacao de servtcos de SERVI<;OS 
APLICADO A TECNOLOGIA DA INFORMA<;AO PARA REAUZAR O DESENVOLVIMENTO 
ATUAUZA<;OES MANUTEN<;AO, COLETA DE INFORMA<;OES E PUBLICA<;OES NO WEB SITE 
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE, 
por meio de Dispensa de Licitac;ao, para atender as necessidades da Camara Municipal de 
Vereadores de Antonina do Norte/CE. A soluc;ao visa atender a necessidade de elaboracao 
e execucao de atividades administrativas, como a organizac;ao da proqrarnacao, o controle 
de tnscrtcoes, a logfstica, pretende alcanc;ar os seguintes resultados: 
Execu�lo impedvel de todos os services, desde o planejamento, garantindo que cada 
fase seja conduzida de forma eficiente, sem contratempos. 

Garantir que os servlcos sejam realizados de acordo com os mais altos padroes de 
qualidade em todos os aspectos operacionais, coma infraestrutura, logfstica, atendimento 
ao publlco e conteudo academlco. 

14 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO 
CONTRATO: empresa especializada para a prestacao de services de SERVI<;OS APUCADO 
A TECNOLOGIA DA INFORMA<;AO PARA REAUZAR O DESENVOLVIMENTO ATUAUZA<;OES 
MANUTEN<;AO, COLETA DE INFORMA<;;OES E PUBUCA<;OES NO WEB SITE PARA ATENDER 
AS NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE, junta ao 
CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE, deve-se: 
• Elaborac;ao do Termo de Referencia : Detalhar no documento todos os requisitos e 

espectrtcacoes tecntcas dos services a serem contratados, incluindo o escopo dos 
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services, prazos, responsabilidades, indicadores de desempenho, e crlterlos de 
aceitac;ao dos servlcos, 

• Remeter a Analise Juridlca: Submeter o Termo de Referencia e o processo de 
contratacao a anause da assessoria juridica do municipio, garantindo que todas as 
etapas cumpram as exigencias legais, especialmente em conformidade com a Lei n° 
14.133/2021 (Nova Lei de Licitac;oes e Contratos). 

• Verificac;ao de Regularidade Fiscal e Trabalhista: Verificar a regularidade fiscal, 
prevldenctarta e trabalhista das empresas participantes, assegurando que estejam em 
dia com suas obrlqacoes legais, o que e um requisite obrigat6rlo para a cetebracao de 
contratos com a admtmstracao publlca. 

Por fim, devera constar no contrato o ordenador de despesas e o fiscal de contrato, 
conforme legisla�o pertinente. 

15 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS: Em regra, nao se 
vislumbra impactos ambientais decorrentes da contratacao. 

16 - DECLARACAO DE VIABILIDADE: esta demandante, auxiliada por a equipe de 
planejamento declaram vtavel esta contretacao, mostrando-se tecnicamente posslvel e 
fundamentalmente necessarta, ja que foi realizada de modo a buscar a eflclencta e a 
encacta no servlco prestado fornecimento de solucao para contratacao de uma empresa 
especializada para a prestacao de services de SERVI<;;:OS APLICADO A TECNOLOGIA DA 
INFORMA<;;:AO PARA REALIZAR O DESENVOLVIMENTO ATUALIZA<;;:OES MANUTEN<;;:AO, 
COLETA DE INFORMA<;;:OES E PUBUCA<;OES NO WEB SITE PARA ATENDER AS 
NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE, ante o exposto, as 
tnformacoes anexadas sao uma junc;ao de tudo que foi considerado para justificar a 
quantidade dos services. com a epresentacao desses documentos e analisado o 
alinhamento entre eles, esta equipe nao vlslumbra impossibilidade para a concessao, vale 
ressaltar que o parecer, salvo melhor julzo, tern carater meramente opinativo e nao 
vinculativo. 

Antonina do Norte/CE, 09 de janeiro de 2025. 

RESPONSAVEIS: 

APROVADO POR: 

L.i?®b&L41� 1 u� 
MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE 

Equipe de Planejamento da Contrata�o 
Portaria 005/2025 

ROGER�RRAES FERREIRA 
Equipe de Planejamento da Contrata.;ao 

Portaria 005/2025 

PATRICIA PEREIRA DA SILVA ARRAIS 
PRESIDENTE DO CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE 
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MAPA DE RISCOS 

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATA(;AO 

Objeto: SERVICOS APLICADO A TECNOLOGIA DA INFORMACAO PARA REALIZAR O 
DESENVOLVIMENTO ATUALIZACOES MANUTENCAO, COLETA DE INFORMACOES E 
PUBLICACOES NO WEB SITE PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA CAMARA 
MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CE. 

UNIDADE: Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte 

OBJETIVO: Identificar os possfveis riscos relacionados a contratacao do objeto, bem coma 
ac;oes preventivas e de conttnqencta para mlttqa-los. 
OBSERVACAO: Ap6s a ldentlficacao e avauacao dos riscos, deve-se verificar a 
classlflcacao na matriz de Probabilidade X Impacto. 

DESCRICAO DOS IMPACTOS: 

Baixo: Danos que nao comprometem o processo/servic;o. Devem ser catalogados nos 
relat6rios p6s-contratuais com vistas a nova planejamento. 
Medio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servic;o, atrasando-o ou 
interferindo em sua qualidade. 
Alto e Extrema: Danos que comprometem a essencla do processo/servic;o, impedindo-o 
de seguir seu curse. 

Ito 

ETOR DEMANDANTE 

ETOR DE PLANEJAMENTO 

Havendo erro, devolver para comptementacao das lnformacaes. 

ESPONSAVEL 

CAO DE 
ONTIGENCIA: 

erificar se o objeto foi especificado adequadamente, contempland 
unidade de medida, locais de execucao, quantidade e prazo d 

DANO: 

LANEJAMENTO DA CONTRATACAO 

Ilegalidade na contratacao direta pelo indevido afastamento do procediment 
licitat6rio; 
� Des erdfcio de Recurses Publicos. 
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ANTC>NINA DC> NC>RTE 

UTORIDADE COMPETENTE 

Nao aprovar a reanzacao de processos que nao contenham os 
requisites rntntmos necessaries para justificar a 

ontrata ao 

Equipe de Planejamento e demandantes ESPONSAVEL 

ESPONSAVEL 

tAODE 
ONnGENCIA: 

tlo PREVENnVA: > Ampliar o conhecimento da equipe de planejamento, atraves de 
capacltacoes, quanto as hip6teses de dispensa e inexigibilidade 
de licita<;ao contidos na lei; 

> Observar e adequar todo procedimento contratual com a 
Resolu<;ao da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do 
Norte/CE; 

> Aplicar, no que couber, a observancla dos mesmos requisites 
necessaries ara a contrata ao or meio de licita ao. 

RIAtAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAtAO 

MPACTO: Medic 
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos 

m tempo habll para que nao hajaprejufzos durante a fase de 
lane larnento. 
UTORIDADE COMPETENTE 

ubstituir membros da equipe planejamento ouenao estejam 
resentando born rendimento. 

UTORIDADE COMPETENTE 

orrigir as deftclenclas detectadas nos estudos preliminares 
ONTROLADORIA 

QUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES 

laborar lista de verifica�io que contemple, no que couber 
s requisitos previstos na Resolu�io da Cimara Municipal d 
ereadores de Antonina do Norte/CE que regulamentou a Lei 

14.133/21 no ambito da Camara Municipal de Vereadores d 
ntonina do Norte/CE. 

ontrata�o direta fracassada, deserta ou contrata�o e execu�o 
eficiente. 

LABORAtAO DE ESTUDOS PRELIMINARES 

ESPONSAVEL 

ESPONSAVEL 

tAODE 
ONTIGENCIA: 

ROBABIUDADE DE OCORRENCIA: lta MPACTO: Ito 
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LABORAtAO DE ESTUDOS PRELIMINARES 

;, Impossibilidade de atender a necessidade que motivou a contrateceo: 
Parcelamento indevido. 

Realizar estudo tecnlco preliminar que identifique todas as parte 
a sotucao necessana ao atendimento da necessidade que motivou 
contratacao. 

EQUIPE DE PLANEJAMENTO 
orrigir as deflcienctas detectadas nos estudos preliminares. 

EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES 

EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES e AUTORIDAD 
OMPETENTE 

> Readequar o Termo de Referencia com tnciusao das 
lnstrucoes ausentes. 
> Nao a rova ao do Termo de Referencia eivado de falhas. 

EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES 

Atraso na contratacao do objeto; 
contratecao Ineficiente; 
Des erdiclo de Recurses Publicos .• 

LABORA(:AO DO TERMO DE REFERENCIA 

ESPONSAVEL 

ESPONSAVEL 

CAO PREVENTIVA: > Elaborar estudos preliminares anteriores a elaboracao do 
ermo de Referencia; 

> Elaborar Termo de Referencia de acordo com os modelos da 
GU ou nos modelos padronizados disponibilizados pela 

Procuradoria da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do 
Norte CE. 

(:AODE 
ONTIGENCIA: 

PROBABIUDADE DE OCORRENCIA: aixa MPACTO: Ito 

PROVA(:AO DO TERMO DE REFER NCIA 

Ito 
docao de lista de vermcacao com item de aprovacao do TR pel 
utoridade competente. 
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RESPONSAVEL ORDENADOR DE DESPESA. 

AcAO DE Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovacao do 
CONTIGENCIA: trermo de Referencia. 

RESPONSAVEL ORDENADOR DE DESPESA. 

ONVOCAcAO PARA ASSINATURA DO CONTRATO 

» Falhas na comuntcacao entre as partes; 
> Ausencta de evidencias das ocorrenclas do contrato; 
,, Retardo e falhas na execu ao do contrato. 

ncluir no Termo de Referencia o protocolo de comuntcaca 
ntre contratante e contratada. 

DEMANDANTE E EQUIPE DE PLANEJAMENTO. 

DE )> Estabelecer, de lmediato, meios alternatives e eficazes de 
ornurncacao. 

FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS. 

MPACTO: Ito 

companhar e exigir da contratada o infcio da execucao do 
ontrato, conforme estabelecido em Termo de Referencia, PCA e 
ontrato. 

)> Readequar o Termo de Referencia com relac;ao ao cronograma 
stabelecido, submetendo-o para nova aorovacao, quando 

possfvel. 
)> Solicitar abertura de processo administrative para aplicac;ao das 

enalldades cablvels uando necessano. 
FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS. 

IETAPA: fONTRATADA NAO CONSEGUE CUMPRIR COM OS TERMOS FIRMADOS 
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ROBABIUDADE DE OCORRENCIA: aixa MPACTO: Ito 

> Encaminhar notltlcacoes tempestivas a contratada;. 
Solicitar abertura de processo administrative para aplicac;ao 

as enalidades cabivets uando necessarlo. 
FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS. 

EQUIPE DE PLANEJANETO E FISCAL DE CONTRATOS. 

), Prever expressamente no Termo de reterencia, as penalidades 
por descumprimento de clausulas contratuais; 

Realizar reuntao inicial do contrato para dirimir qualquer duvlda 
cerca da resta ao dos servi os. 

ESPONSAVEL 

ESPONSAVEL 

CAO PREVENTIVA: 

CAO DE 
ONTIGENCIA: 

> Comprometimento da execucao contratual; 
DANO: ,.. Nao dtspontbmzacao da solucao desejada; 

> Resclsao contratual. 

RESPONSAVEIS: 

Antonina do Norte/CE, 09 de janeiro de 2025. 

i\\®J .. i!ill!h� \)L }J:W\ JJuk- 
MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE 

Equipe de Planejamento da Contratac;io 
Portaria 005/2025 

ROGERLANDIA ARRAES FERREIRA 
Equipe de Planejamento da Contratac;ao 

Portaria 005/2025 

APROVADO POR: 

PATRICIA PEREIRA DA SILVA ARRAIS 
PRESIDENTE DO CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE 
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