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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1 - DESCRICAO DO OBJETO: O presente Estudo Técnico Preliminar objetiva identificar a
melhor solugdo e avaliar a sua viabilidade técrica e econbmica, demonstrando os
elementos e Informacles essenciais que servirlio para embasar o Termo de Referéncia, em
observincia s normas vigentes e aos principios que regem a Administracdo Pdblica, para
atender &s necessidades atinentes a CONTRATACAO DE SERVICO DE LOCACAO DE
SISTEMA DE SERVIDOR COM LIBERACAO DE TERMINAL SERVER(TS) PARA
UTILIZACAO DE PROGRAMAS POR USUARIOS, COM ACESSO REMETO DE
INTERESSE DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO MORTE/CE.

2 - CLASSIFICACAO DO OBJETO: Considerando o descrito supra, os servigos, objetos
desta rontratacAn, tém natureza de servicns romuns, fendn am vista que Seis padriies de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificaches usuais de mercado, nos termos do art. 69, Inciso XIII, da Lei Federal n®
14.133/2021

3 - DESCRICAD i NECESSIDRDE: A Luniratayau du servigu de iotatiu de sistena de
sarvidor com liberacio de Terminal Server (TS) para utilizaclo de pregramas por usuarios,
com acesso remoto, se faz necesséria para atender as demandas da Camara Municipal de
Antonina do Norte/CE. Com a implementacBo deste sistema, serd possivel disponibilizar
aos funciondrios e wvereadores acesso reémoto aos programas necessarios para o
desempenho de suas atividades, garantindo malor agilidade e eficiéncia nos processos
internos da instituigdo.

Além disso, a utllizagio do Terminal Server possibilitara a centralizacio e controle dos
programas utilizados pelos usudrios, facilitando a gestdo e manutencdo dos sistemas. Com
a locacdo do sistema de servidor, a Camara Municipal poderd contar com uma
infraestrutura tecnoldgica moderna e segura, garantindo a integridade dos dados e a
continuidade das atividades, contribuindo para a melhoria da qualidade dos servigos
prestados & populagio de Antonina do Norte/CE.

4 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL: a contratacdo pretendida estd alinhada com o planejamento
da Cimara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE.

5 - DESCRICAQ DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAOD:

FUNDAMENTACAD: (INCISO 11 DO § 1° DO ART. 18 DA LEI 14.133/2021).

Trata-se de CONTRATACAD DE SERVICO DE LOCACAO DE SISTEMA DE SERVIDOR

COM LIBERACAD DE TERMINAL SERVER(TS) PARA UTILIZACAO DE PROGRAMAS

FOR USUARIOS, COM ACESSC REMETS DE INTERESSE DA CAMARA MUMNICIPAL

DE ANTONINA DO NORTE/CE, da Cimara Municipal de Vereadores de Antonina do

Norte/CE. A CONTRATADA deverd preencher todos os requisitos de regula ridade juridica,

fiscal & técnica previstos na Lei n® 14.133/2.021, e atender o disposto no inciso XXXIII do

art. 70 da Constituiclo Federal, assim como demals exigéncias estabelecidas no Termo de

Referéncia. Deverd também:

a) Atender s Critérivs das hWormmes Brasiivires go AssuUianay Drasieira Oe Normas
Técnicas - NBR/ABNT.

b} as contratadas deverdo realizar diretamente os servigos inerentes a esse objeto, ndo
podendo transferir a responsabilidade pelo objeto licitado para nenhuma outra empresa
ou Instituicio de qualquer natureza.
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c) nos valores propostos deverdo estar Inclusos todos os custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comercials e gualsquer outros que incidam
direta ou indiretamente no farnedmeanto dos bens,

d) a proposta das contratadas deverdo ser redigidas em lingua portuguesa, datilografada
ou digitada, em uma via, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo a
{ltima folha ser assinada e as demais rubricadas pelo licltante ou seu representante
iegai, Devera aints LOTAE a indiLaEy du bam, e da wrrta e ageria, para fins
de pagamento;

e) todas as especificagies do objeto contidas na proposta, tais como marca, madela,
dimensdes, composicies, tipo, fabricante, procedéncia e demais referéncias vinculam
a contratada;

f) ndo haverd exigéncla de garantia de execuclo para a presente contratacdo:

g) Declaragio de que atendem aos requisitos de habilitagdo, € © declarante responderd
pela veracidade das informacBes prestadas, na forma da lei.

h} Serd exigida a apresentacdo dos documentos de habllitagio apenas pelo licitante
vencedor, exceto quando a fase de habilitagio anteceder a de julgamento.

i) Serfio exigidos os documentos relativos 3 regularidade fiscal, em qualguer caso,
somente em momento posterior ao julgamento das propostas, & apenas do licitante
mais bem classificado.

i) O critério de julgamento das propostas deverd ser o de MENOR PRECO GLOBAL.

k) O prazo de Realizacdo dos Servicos sera de 05 {cinco) dias a contar da
expedicio da Ordem de Servicos

5.5 - SUBCONTRATACAO: £ vedada a subcontratagio completa ou da parcela principal
do objeto da contratacao.

5.6- GARANTIA DA CONTRATACAD: Nio haverd exigéncia da garantia da contratacdo
dos artigos 18 e seguintes da lei 14.1 132021,

6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS (MEMORIAS DE
CALCULO): A quantidade foi estimada levando em consideracio a necessidade da
Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE, portanto, tendo em vista
ser um servigo essencial de natureza ndo continua, ndo sendo portanto, necessario um
memaorial detalhado, ao considerar a composicdo dos Servigos em um dnico objeto. Na
tabela abaixo se gue como serd determinada a unidade de medida:
ITEM DESCRICAO DOS SERVICOS [ UND | QUANT |
CONTRATACAD DE SERVICD DE LOCACAD DE SISTEMA DE SERVIDOR COM B
1 LIBERACAD DE TERMINAL SERVER(TS) PARA UTILIZACAO DE PROGRAMAS

|P'l'_'l-F|. USUARIDS, COM ACESSD REMETO DE INTERESSE DA CAMARA
SILIMICTRAL DE ANTOMTNA O NORTE/CE

MES || 12

7 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO: Os orcamentos foram realizados
através de pesquisa direta com 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal de
rotacio por melo de e-mail, conforme artige 23 pardgrafo 19 incien IV da Lei n@
14,133/2021, no inciso 11 do artigo 50 da IN 65/2021, A escolha dos formecedores fol feita
a partir do banco de cadastros presente no site de transparéncias dos municipios do estado
do Ceard disponivel Em: https:/ /municipios-
transparencia.tce.ce.gov.br/index.php/localizar, & consulta junto ao banco de dados
de prestadores reglonais, refletindo desse moda valor usualmente praticado pelo mercado,
como também o atendimento ao que preconiza a IN, no § 29, de seu artigo 59. Fol 2
utilizaclo da média aritmética dos 3 orgamentos. o valor estimado global € de R%
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14.319,96 (quatorze mil, trezentos e dezenove reais e noventa a seis centavos)
e 0 detalhamento pode ser verificado nos altos deste processo. O setor responsdvel realizou
a andlise critica dos precos coletados, e constatou que os valores das propostas ndo
apresentaram muita variagio no valor médio. Neste segmento, buscou-se, dentro do
conhecimento do servigo a ser contratado, estabelecer um preco de referéncia condizente

com o praticado no mercado.

LI SALOR | VALGK
ITEM | DESCRIGAD DO ITEM | un oE | QUANT | UNIT. TOTAL

i (R$) (R$)

CONTRATACAD DE SERWICO DE |
LOCACAD DE SISTEMA DE SERVIDOR |
COM LIBERACAD DE TERMINAL
SERVERITS) PARA UTILIZACAD DE =
1 PROGRAMAS POR l.IS-l.I'ﬂ.RIIJErJ CoM S 12 1'193'33 1“315‘55
| ACESSO REMETO DE INTERESSE DA
CAMARA MUNICIFAL DE ANTONIMNA
B0 NORTESCE

QUANTIDADE DE PESQUISAS: 3

MEDIA DE PRECO TOTAL (R$): R$ 14.319,96 (quatorze mil, trezentos e dezenove
reals ¢ noventa a sels centavos)

8 - DESCRICAO DA SOLUCAO MERCADO

B.1. Diante da necessidade do objeto deste estudo, foi realizado o levantamento de
mercado no intulto de prospectar e analisar solugbes para a pretensa contratagdo, que
atendam aos critérios de vantajosidade para a AdministragBo, sob os aspectos da
conveniéncia, economicidade e eficiéncia. Assim, em pesquisa sobre o panorama do
mercado na internet, observou se que, em matéria d_g solucdes para a prestal;;aﬂ de
servicos de apoio administrativo técnico na CONTRATACAOQ DE SERVICO DE LOCACAQ DE
SISTEMA DE SERVIDOR COM LIBERACAQ DE TERMINAL SERVER(TS) PARA UTILIZACAD
DE PROGRAMAS POR USUJLP.IDS, COM ACESSO REMETO DE INTERESSE DA CAMARA
MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE/CE, sdo eles:

I - Contratacio de empresa especializada em CONTRATACAD DE SERVICO DE LOCACAD
DE SISTEMA DE SERVIDOR COM LIBERACAO DE TERMINAL SERVER(TS) PARA UTILIZACAD
DE PROGRAMAS POR USUARIOS, COM ACESSO REMETO DE INTERESSE DA CAMARA
MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE/CE.

1T - Fxecucdo dos servigns de servigos de apolo administrativo técnico na CONTRATACAD
DE SERVICO DE LOCACAO DE SISTEMA DE SERVIDOR COM LIBERACAO DE TERMINAL
SERVER(TS) PARA UTILIZACAO DE PROGRAMAS POR USUARIOS, COM ACESSO REMETO
DE INTERESSE DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE/CE realizada pelo quadro

do proprio da Cdmara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE ou dos drgdos
consorciados.

8.2 - ANALISE DA SOLUCAD:

Desta feita, concluimos pela seguinte solugBo:  Soluclo: A contratacdo por meio da
Solucio apresentada no item | & aguela gue se mostra mais vantajosa para a
Administracio Pablica. Ressalta-se que as solugies foram apreciadas, ponderando-se
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os encargos de cada uma delas, assim como OS preceitos legais implicitos. A solucdo
escofhida atende as determinagbes legais mostrando-se a opcio mals vidvel e econbmica
& Instituicdo.

8.3, Essa solucio & a modalidade de Servico proposto amplamente utilizado pela
Administracdo Pdblica, conforme verificado em consultas em orglos que detém a mesma
necessidade da CAmara Municipal de Vereadores de Antonina do Morte/CE.

8.4. Levando em consideracao o valor, apds feita pesquisa de mercado, foi constatado que
a contratacio devera ser felta por melo de dispensa de licitacdo de acordo com art.75,
inciso 11 da Lei 14.133/21, que respalda as dispensas de licitagiio em razdo do valor no
caso de outros servigos e compras, gerando uma economicidade e agilidade na contracao,
de modo a garantir a eficiéncia eficacia do processa.

o - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAD: o ndo
parcelamento do objeto em itens, nos termos do inciso VIII do § 1° do artigo 18 da Lei n®
14,133, de 10 de abrll de 2021, Neste caso, se demonstra técnica e economicamenta vidvel
o nioc tom o fnslidade do rodusle o cardter competitive O GeteacSe, wica, W comente,
assegurar a geréncia segura da contratagao, @ principalmente, assegurar, ndg s0 a Mais
ampla competicio necessaria em um Processo licitatdrio, mas também, atingir a sua
finalidade e efetividade, que é a de atender a contento as necessidades da Administracao
Publica. A divisio em lotes segmentados por caracteristicas semelhantes e comuns ag
mercado serve como estratégia competitiva na concorréncia de precos, uma vez que
permite aos fornecedores especializados em uma linha de servicos, ofereceram maiores
descontos na composicio do prego de um lote. Justifica-se também a contratagdo por lote
gnico, haja vista economicidade, ja que a empresa contratada deverd fazer os servigos @
cada demanda, © gue ocasionalmente oneraria ¢ contrato caso O julgamento fosse
realizado por Item. Considerando a compatibilidade entre os itens por fazerem parte de
uma mesma classificacdo ou categoria e a malor facilidade para a fiscalizagdo e
acompanhamento do contrato, esse melo fol visto como O mails vantajoso para o poder
publico, por apresentar vantagem econdmica, técnica & de seguranga. Justifica-se tambem
a necessidade de preservar a integridade qualitativa do objeto, uma vez que a contratacao
visa formar um todo unitdrio, pois seria praticamente inviavel ter mais de um prestador de
servigo, uma vezr que oS equipamentos/servigos poderiam Ser de qualidade e
caracteristicas distintas, logo, mais probabilidade de nio atingir o fim de ofertar um servico
de gualidade. Diante disso, a contratacdo de multiplos fornecedores pode resuitar na
descontinuidade da padronizacio, assim como em desafios gerencials e possivelmente
aumento dos custos. Além disso, & crucial estabelecer um padrio de qualidade e eficiéncia
que possa ser mantide ao longo das prestagbes dos servigos, © gque se ftorma
significativamente mais dificil quando se lida com diversos fornecedores.

Loge, o nio parcelamento do objsts 2m thanc necte case, £ demonstrz fecnica e
sconomicamente vidvel e ndo tem a finalidade de reduzir o carater competitivo da licitacdo,
vica, tSo somente, assequrar 3 geréncia segura da contratacdo, e principalmente,
assegurar, nfio s6 a mais ampla competicao necessaria em um processo licitatorio, mas
também, atingir a sua finalidade e efetividade, que é a de atender a contento as
necessidades da Administracdo Publica.

Dutrocsim, o agrupaments doc Renc fa2 oC mocoooaric hala visks & cooRomia 9o oSl 2
eficiéncia na fiscalizacdo de uma quantidade menor de contraios e os transtornos que
poderiam surgir com a existéncia de muitas empresas para a execuclo e supervisdo do
fornecimento a ser prestado. Assim com destague para os principlos da eficiéncia &
ecanomicidade, € imprescindivel a licltagdo por grupo/lotes.
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0 ndo parcelamento do objeto em Itens justifica-se também nos termos do art. 40, §3°, 11
da Lel n® 14.133/21, neste caso, se demonstra técnica e economicamente viagvel e ndo
temn a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitacdo, visa, tdo somente, assegurar
a geréncia segura da contratagio, e principalmente, assegurar, ndo s6 a mais ampla
competiclio necessdria em um processo licitatério, mas também, atingir a sua finalidade e
efetividade, que ¢ a de atender a contento as necessidades da Administracdo Publica.

it - COWTRATACOES CORRELATAS E/OU IWNTERDEFENDEWTES: Nau exislem
contratagBes correlatas em diversas secretarias. 0 detalhamento dos itens correlatos pode
ser verificado no DFD.

11 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO: Este ETP esta em
conformidade com as metas e objetivos previstos no planejamento orgamentdrio, e em
ronfarmidade com as exig@ncias da lel n® 14 133 de 10 de akril e 2021

12 - DESCRICAO DA SOLUCAD COMO UM TODO E ESPECIFICACAD DO SERVICO:
LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR: Contratacio de empresa especializada em CONTRATACAO DE
SERVICO DE LOCACAQ DE SISTEMA DE SERVIDOR COM LIBERACAD DE TERMINAL
SERVER(TS) PARA UTILIZACAD DE PROGRAMAS POR USUARIOS, COM ACESS0 REMETO
DE INTERESSE DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE/CE, por meio de
Dispensa de Licitagio, para atender as necessidades da Camara Municipal de Vereadores
de Antonina do Norte/CE. A solucdo visa atender a necessidade de elaboracio e execucdo
de atividades administrativas, como a organizagSc da progra macdo, entre outras
demandas. A contratacdo serd na modalidade de Dispensa de Licitacdo, com fundamento
no Inciso 1T do Artige 75 da Lei 14.133/2.021. Quanto ao gquantitativo estimado a ser
contratado, so serd pago o que efetivamente for fornecido.

12.1 - A selugdo para atendimento da necessidade de promocio, planejamento, & exXecucao
para a CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE deve ser
abrangente, englobando todas as etapas desde 3 concepcao.

13 - RESULTADOS PRETENDIDOS: o presente estudo vem demostrar que 0s servigos
listados s30 necessarios para cumprir 0s objetivos pretendidos.

A contratacio de uma empresa especializada para a prestacio de servigos de
CONTRATACAD DE SERVICO DE LOCACAO DE SISTEMA DE SERVIDOR COM LIBERACAD
DE TERMINAL SERVER(TS) PARA UTILIZACAD DE PROGRAMAS POR USUARIOS, COM
ACESSO REMETO DE INTERESSE DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE/CE,
por meio de Dispensa de Licitacdo, para atender as necessidades da Camara Municipal de
Vereadores de Antonina do Norte/CE. A solugdo visa atender a necessidade de elaboracao
e execucho de atividades administrativas, como a organizagdo da programacgac, o controle
de inscrighes, a logistica, pretende alcangar 05 seguintes resultados:

Execucio impecivel de todos os servigos, desde o planejamento, garantindo que cada
f3co coiz conduzide de farma eficiente, com conatompos.

Garantir que os servicos sejam realizados de acordo com os mais altos padrbes de
gualidade em todos os aspectos operacionals, como infraestrutura, logistica, atendimento
ao publico e contetdo académico.

14 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO: empresa especializada para a prestagdo de servicos de CONTRATACAOD DE
SERVICO DE LOCACAOQ DE SISTEMA DE SERVIDOR COM LIBERACAO DE TERMINAL
SERVER(TS) PARA UTILIZACAO DE PROGRAMAS POR USUARIOS, COM ACESSO REMETO
OE INTERESSE DA CAMARS MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE/CE, junto ao CAMARA
MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE, deve-se:
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« Elgboragio do Termo de Referéncla :Detalhar no documento todos os requisitos e
especificacbes técnicas dos servigos a serem contratados, Incluindo o escopo dos
servigos, prazos, responsabilidades, indicadores de desempenho, e critérios de
aceitacdo dos servigos.

. Remeter a Andlise Juridica: Submeter o Termo de Referéncia e o processo de
contratacdo & andlise da assessoria juridica do municipio, garantindo que todas as
etapas cumpram as exigéncias legais, especialmente em conformidade com a Lei n@
14.133/2021 (Nova Lei de LicitagBies e Contratos).

« Verificacio de Regularidade Fiscal e Trabalhista: Verificar a regularidade fiscal,
previdencidria e trabalhista das empresas participantes, assegurando que estejam em

dia com suas obrigacBes legals, o que & um requisito obrigatdrio para a celebracdo de
contratos com a administragio publica.

Par Aim. deverd constar nn contrato o ordenador de despesas & o fieral de contrato,
conforme legislacdo pertinente.

15 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS: Em regra, ndo se
vislumbra impactos ambientais decorrentes da contratagdo.

16 - DECLARACAO DE VIABILIDADE: esta demandante, auxiliada por a equipe de
planejamento declaram vidvel esta contrataclo, mostrando-se tecnicamente possivel e
fundamentalmente necessaria, j& que fol realizada de modo a buscar a eficléncia e a
eficicia no servigo prestado fornecimento de solucdo para contratacio de uma empresa
especializada para a prestacio de servigos de CONTRATACAO DE SERVICO DE LOCAGAD
DE SISTEMA DE SERVIDOR COM LIBERAGAC DE TERMINAL SERVER(TS) PARA UTILIZACAOD
DE PROGRAMAS POR USUARIOS, COM ACESSO REMETO DE INTERESSE DA CAMARA
MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE/CE, ante o exposto, as infarmagBes anexadas s3o
uma juncdo de tudo que foi considerado para justificar a quantidade dos servigos, com a
apresentacio desses documentos analisado o alinhamento entre eles, esta equipe nao
vislumbra impossibilidade para a concessio, vale ressaltar que o parecer, salve melhor
juizo, tem cardter meramente opinativo e ndo vinculativo.

Antonina do Norte/CE, 09 de janeiro de 2025.

RESPONSAVEIS: LA/ ! |
%"ﬁﬂﬂ" Kwﬂﬁ- L \Jujzb %

MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE
Equipe de Planejamento da Contratacdo
Portaria 005/2025

W Ferre o
ROGERLANDIA ARRAES FERREIRA

Equipe de Planejamento da Contratacao
Portaria 005/2025
APROVADO POR:

PA’ CIA PEREI DA SILVA ARRAIS

PRESIDENTE DO CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE
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MAPA DE RISCOS

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Objeto: CONTRATACAO DE SERVICO DE LOCACAOD DE SISTEMA DE SERVIDOR COM
LIBERACAO DE TERMINAL SERVER(TS) PARA UTILIZACAO DE PROGRAMAS POR
USUARIOS, COM ACESSO REMETO DE INTERESSE DA CAMARA MUNICIPAL DE
ANTONIMNA DO NORTE/CE.

UNIDADE: Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte

OBJIETIVO: Identificar os possiveis riscos relacionados 4 contratagdo do objeto, bem como
aghes proventhac ¢ de continglnda para mitigd-las.

OBSERVACAD: Apds a identificacdo e avaliagdo dos riscos, deve-se verificar a
classificacdo na matriz de Probabllidade X Impacto.

DESCRIGAO DOS IMPACTOS:

Baixg: Danos gue ndo comprometem o processo/servico., Devem seér catalogados nos
relatorios pés-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos gue compromebem parcialmente o processofservigo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

Alto e Extremo: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, Impedindo-o
de seguir seu curso.

ALIZACADO DA DEMANDA

ntratacio e execucio deficiente do objeto

raE————

PMHBILIB&DE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: HQ|ito

{:iu PREVENTIVA: Verificar se o objeto foi especificado adequ-ﬂdamamf mnternp-i'ariq:l'ﬁ
nidade de medida, locais de execugdo, quantidade e prazo de
nicio,

=ETOR DE PLANEJAMENTO

Havendo erro, devolver para complementacdo das informacgbes.
SETOR DEMANDANTE N

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAD

L e ey

-- llegalidade na contratacdo direta pelo indevido afastamento do mcedlmenl:ﬂ
icitatdrio;
* Desperdicio de Recursos Plblicos.
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FI'DMBILIDA.DE DE OCORRENCIA: Flat:a !I'.HPAETD. Alto

D PREVENTIVA: | » Ampliar o conhecimento da equipe de planEJa mento, através de
capacitacBes, quanto as hipdteses de dispensa e inexigibilidade
de licitagdo contidos na lei;

» Observar e adequar todo procedimento contratual com a
Resolucdo da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do
hiorte/CE;

= Aplicar, no gue couber, a observdncia dos mesmos requisitos

necessarios para a_contratagiio por meio de lidtagdo.

ESPONSAVEL Equipe de Planejamento e demandantes
DE Nao aprovar a realizacdo de processos que ndo contenham oS
ONTICEMCIA: raquigitos minlmog nacecgdrine nara juctificar a3
Contratacio
pesmsim AUTORIDADE COMPETENTE

RIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGCAO

lizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocaslonar prejuizos na
ntratagag

IPROBABILIDADE DE nmuﬁﬂmuﬁixa Pnpmu: F‘Iédlu

IACAD PREVENTIVA: Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos
em tempo hébil para que ndo hajaprejuizos durante a fase de

planajamento.
PONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE
DE ubstituir membros da equipe planejamento quando estejam
ONTIGENCIA: presentando bom rendimento.
VEL UTORIDADE COMPETENTE

LABORAGCAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

ontrataciio direta fracassada, deserta ou contratacdo e execucdo
eficiente.

IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: JAlta AMPACTO: [Alto
laborar lista de verificagdo que contemple, no que couber
IACAD PREVENTIVA: requisitos previstos na Resolucio da CAmara Municipal

ereadores de Antonina do Norte/CE que regulamentou a Le
14.133/21 no dmbito da Cimara Municipal de Vereadores

rtm‘.mrirm do Morte/CE.
PONSAVEL  ICONTROLADORIA
t;.ﬁn DE r.:urﬁglr as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares
NTIGENCIA:
rtzsmusivn_ En::u:pE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES
1

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE
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'l.'.-iﬂ DE ESTUDOS PRELIMINARES

Impossibilidade de atender a necessidade que motivou a contratacio;
_Parcelamento indevido,

ABILIDADE DE OCORRENCIA: Fta ;

IMPACTO: [Aito

ealizar estudo técnico preliminar que identifique todas as pa
ACAD PREVENTIVA: da soluclo necessaria ao atendimento da necessidade que motlv

contratacdo.
RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEIAMENTO
DE Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.
GENCIA:
pmﬂm EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES

BORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

» Atraso na contratacdo do objeto;
Contratacdo Ineficiente;
= Desperdiclo de Recursos Plblicos..

[PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: F.mxa FI:HPAEI‘I!: }n.m:-
IACAD PREVENTIVA: Elaborar estudos prellminares anteriores a elaboraclo do
ermo de Referéncia;

» Elaborar Termo de Referéncia de acordo com os modelos da
GU ou nos modelos padronizades disponibilizados pela
Procuradoria da Cdmara Municipal de Vereadores de Antonina do

MNorte/CE.
Ftespuﬂshil. EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES
b Readeguar o Termo de Referéncia com incluslo das
NTIGENCIA; Fnstmgﬁas ausentes.
I = Nio aprovacde do Termo de Referéncia elvado de falhas.
PONSAVEL QUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES e AUTORIDAD
OMPETENTE

M;iﬂ DO TERMO DE REFERENCIA

Atraso na disponibilizac3o da solucdo;
Ndo cumprimento dos prazos acordados no PCA;
Aditivos contratuals para prorrogacdo de prazo.

IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [Baixa IMPACTO: [Alto =i
ocio de lista de verificacio com item de aprovagdo do TR pelal
Fm PREVENTIVA: utoridade competente.

CAMARA MUMICIPAL DE ANTOMINA DO MORTE = CE
RUA ROSEND DE MATOS, 58 = CENTRD
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FE‘F-I'.‘IHSM-‘EL ORDENADOR DE DESPESA.
DE Encaminhar 3 autoridade competente o pm::essu"i:':érﬁ aprovagao dd
NTIGEMCIA: Termo de Refergncia.
RESPONSAVEL ORDENADOR DE DESPESA.

« Falhas na comunicac@o entre as partes;

» Auséncla de evidéncias das ocorrénclas do contrato;
| » Retardo e falhas na execugdo do contrato.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa EMPACTO: |Médio

= . |Indu1r no Termo de Referéncia o protocolo de comunicacao
REAG PREVENTIVA:  Litre contratante e contratada,

RESPONSAVEL DEMAMNDANTE E EQUIPE DE PLANEJAMENTO,
DE |- Estabelecer, de Imediato, meios alternativos e eficazes de
GENCIA: comunicagdo.
IRESPONSAVEL FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

APA: ESTAO CONTRATUAL

AND: Atraso na disponibllizacdo da solucdo;

Ndo cumprimento dos prazos acordados no PCA; contratuais para
rorrogacio de prazo,

IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA; palxa Fn-lmcru: P«Itu

mpanhar e exigir da contratada o inicio da Execuﬁu_du
IWCAD PREVENTIVA: ontrato, conforme estabelecido em Termo de Referéncia, PCA e

Contrato.
IRESPONSAVEL ISCAL DE CONTRATOS.
» Readequar o Termo de Referdncia com relagio ao cronograma
DE estabelecido, submetendo-0 para nova aprovagdo, gquando
ivel
Gg:‘:'meum: At

= Solicitar abertura de processo administrativo para aplicacdo das
. S lidades cabivels, quando necessario.

RESPONSAVEL FISCAL UE CONTRATUS E GESTUR DE CONTRATOS,

h"‘""“ anmrm NAD CONSEGUE CUMPRIR COM OS TERMOS FIRMADOS

CARMARA PUNICIPAL DE ANTONINA DO MORTE — CE
RUA ROSEND DE MATOS, 58 — CENTRO
CHPI—41.337.825/0001- B3 - EMAIL = camaramunicipal58@hotmail.com



L ANTOMINA r'-____
;ij i\
Z \S

A

» Comprometimento da execucdo contratual;
» N30 disponibilizacdo da solucdo desejada;

» Rescisdo contratual.
Pmmmm DE OCORRENCIA: Baixa FMFAtﬂJ: ALt

l = Prever expressamente no Termo de referéncia, as penal-Fdadﬁe';
PREVENTIVA:

por descumprimento de cldusulas contratuais;
= Realizar reuni@o inicial do contrato para dirimir qualguer divida
acerca da prestacdo dos serviges.

ESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJANETO E FISCAL DE CONTRATOS.
cho DE » Encaminhar notificacdes tempestivas a contratada;.
NTIGENCIA: » Solicitar abertura de processo administrativo para aplicacao
= das penalidades cabiveis, quando necessério.
hEEFﬂHE.ﬁFEI. FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

Antoning do Morte/CE, 09 de janeiro de 2025,

R W 7 TN &

MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE
Equipe de Planejamento da Contratacao
Portaria 005 /2025

3 I ROGERLANDIA ARRAES FERREIRA

Equipe de Planejamento da Contratacio
Portaria 005/2025

APROVADO POR:

w P SiJus Ryei-
—PATRICIA PEREIRA DA SILVA ARRAIS
PRESIDENTE DO CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE
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