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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1 - DESCRICAO DO OBIETO: O presente Estudo Técnico Preliminar objetiva identificar a
melhor soluglo e avaliar a sua viabllidade técnica e econdmica, demonstrando os
elementos e informagbes essenciais que servirdo para embasar o Termo de Referéncia, em
observincia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragdo Pdblica, para
atender &s necessldades atinentes a CONTRATA PARA A FII.ESTM,',].D DE
SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA ADMINISTRATIVA
EM RECURS0S HUMANOS, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO
NORTE- :

2 - CLASSIFICACAO DO OBJETO: Considerando o descrito supra, os servicos, objetos
desta contratacio, tém natureza de servigos comuns, tendo em vista que seus padroes de
desempenho € qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificactes usuals de mercado, nos termos do art. 6%, inciso XIII, da Lei Federal n®
14.133/2021

3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE: A contratacdc para a prestagiio de servigos
especializados de consultoria e assessoria administrativa em recursos humanos junto a
Camara Municipal de Antonina do Norte-CE se faz necessdria para garantir a eficiéncia e
eficdcla na gestSo de pessoal do drgdo. Com a crescente demanda por profissionais
gualificados e a constante atualizacdo das legislagbes trabalhistas, é fundamental contar
com o suporte de especialistas na &rea de recursos humanos para garantir o cumprimento
das normas e a valorizacdo dos servidores.,

Além disso, a contratagdo de consultoria e assessoria em recursos humanos possibilita a
implementacdo de praticas modernas de gest3o de pessoas, como & avaliagio de
desempenho, o desenvolvimento de planos de carrelra e a capacitagdo dos colaboradores.
Dessa forma, @ CAmara Municipal de Antonina do Norte poderd contar com uma equipe
mais motivada, engajada e preparada para atender &s demandas da populagdo e
desempenhar suas funcies de forma eficiente.

Portanto, a contrataglo de servicos especlalizados de consultoria e assessoria
administrativa em recursos humanos & fundamental para promover a profissionalizagdo da
gestdo de pessoas na Cdmara Municipal de Antonina do Norte, garantindo um ambiente de
trabalho saudével, produtivo e alinhado com as melhores praticas do mercado..

4 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL: a contrataclo pretendida estd alinhada com o planejamento
da Cadmara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE.

5 - DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAD:

FUNDAMENTACAQ: (INCISO III DO § 1° DO ART. 18 DA LEI 14.133/2021).

Trata-se de CONTRATACAO PARA A PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS

DE CONSULTORIA E ASSESSORIA ADMINISTRATIVA EM RECURSOS HUMANOS,

JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA, da Camara

Municipal de Vereadores de Antonina do Morte/CE. A CONTRATADA deverd pregncher todos

os requisitos de regularidade juridica, fiscal e técnica previstos na Lei n® 14.133/2.021, e

atender o disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicdo Federal, assim como demais

exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia. Deverd também:

a) Atender os critérics das MNormas Brasileiras da Assoclacdo Brasileira de Normas
Téenicas - NBRJABNT.
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b} as contratadas deverdo realizar diretamente os servigos Inerentes a esse objeto, ndo
podendo transferir a responsabilidade pelo objeto licitado para nenhuma outra empresa
ou instituigio de qualquer natureza.

c) nos valores propostos deverfio estar inclusos todos o5 custos operacionais, encargos
previdencidrios, trabalhistas, tributdrios, comerclals e qualsquer outros que Incidam
direta ou Indiretamente no fornecimento des bens;

d) a proposta das contratadas deverdo ser redigidas em lingua portuguesa, datilografada
ou digitada, em uma via, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo a
Uitima folha ser assinada e as demais rubricadas pelo licitante ou seu representante
legal. Deverd ainda conter a indicacio da banco, nimero da conta e agéncia, para fins
de pagamento;

&) todas as especificagies do objeto contidas na proposta, tals como marca, modelo,
dimensBes, composices, tipo, fabricante, procedéncia e demais referénclas vinculam
a contratada;

F) ndo haverd exigincia de garantia de execucdo para a presente contratagdo;

g) Declaracdo de que atendem aos requisitos de habllitagdo, e o declarante respondera
pela veracidade das informacgdes prestadas, na forma da lei.

h) Serd exigida a apresentacdo dos documentos de habilitagdo apenas pelo licitante
vencedor, exceto quando a fase de habilitacdo anteceder a de julgamento.

i) Serfo exigidos os documentos relativos & regularidade fiscal, em qualguer caso,
somente em momento posterior ao julgaments das propostas, e apenas do licitante
mais bem classificado.

{1 0O critério de julgamento das propostas deverd ser o de MENOR PRECD GLOBAL.

k) © prazo de Realizacio dos Servicos serd de 05 (cinco) dias a contar da
expedicdo da Ordem de Servicos

5.5 - SUBCONTRATACAO: E vedada a subcontratacio completa ou da parcela principal
do objeto da contratagdo.

5.6- GARANTIA DA CONTRATACAO: Nio haverd exigéncia da garantia da contrataclio
das artigos 18 & sequintes da lei 14.133/2021,

6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS (MEMORIAS DE
CALCULO): A quantidade foi estimada levando em consideracio a necessidade da
Cimara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE, portanto, tendo em vista
ser um servico essencial de natureza ndo continua, ndo sendo portanto, necessario um
memaorial detalhado, ao considerar a composicdo dos servigos em um Gnico objeto. Na
tabela abaixo se gue comao serd determinada a unidade de medida:

ITEM DESCRICAO DOS SERVICOS UND  QUANT
CONTRATACAD PARA A PRESTACAD DE SERVICOS ESPECIALIZADGS DE
1 CONSULTORIA E ASSESSORLA ADMINISTRATIVA EM RECURSOS HUMANDS, MES 12
JUNTE A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA -

DETALHAMENTO DOS SERVICOS

+» Processamento, elaboracio e emissdo da folha de pagamento mensal e adicional
{quando houver) da Camara Municipal de Antonina do Morte - CE;

= Estruturagio e adequagio da folha de pagamento do Legislativo Municipal, aos
critérios definidos em Leis especificas & Estatuto Municipal do Servidor Puablico;

CamMARA MUNICIPAL DE ANTOMINA DO NORTE - CE
RUA ROSENG DE MATOS, 58 — CENTRO
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» Calculo, preenchimento & emissSo da Guia de Previdéncia Soclal-GPS mensal e
adicional (guando houver), detalhando os valores a titulo de obrigagio patronal,
segurados, saldno-familia, salarno-maternidade, efc. |

« Controle especifico e atuante na organizacio da ficha cadastral dos Srs. vereadores
e sarvidores da Camara Municipal de Antonina do norte, de acordo com os padries
dafinidos em Lei;

* Emissdo e controle da ficha de controle individual de frequéncia;

« Formalizac8o, transmissdo e retificagio (quando for necassario) da Guia de

= Recolhimento do FGTS e informagbes a Previdéncia Social - GFIP;
Conferéncia e geracao de arquivos do Sistema de Informago Municipal-SIM,

= Supervisionar, acompanhar e orientar rotineiraments quaisquer acbes de carater de
gestio de pessoal, gue sejam de interesse do Legislative Municipal.

7 - ESTIMATIVA DD VALOR DA ED-HTRATAﬂiﬂ: 0= orcamentos foram realizados
através de pesquisa direta com 3 (trés) fornecedores, mediante soliclitacdo formal de
cotacdo por melo de e-mall, conforme artigo 23, pardgrafo 19, Inciso IV da Lei n®
14.133/2021, no inciso 11 do artigo 59 da IN 65/2021. A escolha dos fornecedoras foi feita
a partir do banco de cadastros presente no site de transparéncias dos municipios do estado
do Ceara disponivel Bm: https:/ /municipios-
transparencia.tce.ce.gov.br/index.php/localizar, e consulta junto ao banco de dados
de prestadores regionais, refletindo desse modo valor usualmente praticado pelo mercado,
como também o atendimento ao que preconiza a IN, no § 29, de seu artigo 59. Foi a
utilizagdo da média aritmética dos 3 orcamentos. o valor estimado global € de R$
60.799,92 (sessenta mil, setecentos e noventa e nove reais & noventa e dois
centavos) & o detalhamento pode ser verificado nos altos deste processo. O setor
responsdvel reallzou a andlise critica dos pregos coletados, e constatou que oS valores das
propostas ndo apresentaram muita variagio no valor médio. Neste segmento, buscou-se,
dentro do conhecimento do servico a ser contratada, estabelecer um prego de referéncia
condizente com o praticado no mercado.

= UMD BE VALOR VALOR
M DESCRICAO DO ITEM QUANT | UNIT. TOTAL

! MEBIDA (R$) (R$)

CONTRATACAD PARA A PRESTACAD
DE SERVICUS ESPECIALLIADOGS DE
CONSULTORIA E  ASSESSORIA ) | -
i ADMINISTRATIVA EM RECURSOS HES 12 L.066,66 B0.799 92

HUMANDS, JUNTD A CAMARA
MUNICIFAL DE ANTONINA DO
NORTE-CEARA : |

DETALHAMENTO DOS SERVICDS

= Processamento, elaboracdo e emisso da folha de pagamento mensal 2 adicional
(quando houver) da Camara Municipal de Antonina do Morte - CE;

» Estruluracio e adequacio da folha de pagamento do Legislativo Municipal, aos
critérios definidos em Leis especificas e Estatuto Municipal do Servidor Pablico;

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE = CE
RUA ROSEMND DE MATOS, 58 — CENTRO
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« Calculo, preenchimento e emissao da Guia de Previdéncia Social-GPS mensal e
adicional {quando houver), detalhando os valores a filulo de obrigacio patronal,
segurados, satanoc-famila, salario-matemidade, etc.;
+ Controle especifico e atuante na organizagio da ficha cadastral dos Srs, vereadores
e servidores da Camara Municipal de Antonina do norte, de acordo com os padries
definidos em Lai
Emissdo e controle da ficha de controle individual de frequéncia;
Formalizaco, transmissdo e retificagiio (quando for necessério) da Guia de
Recolhimento do FGTS e informagdes & Previdéncia Social - GFIP;
Conferéncia e geragéio de arquivos do Sistema de Informacao Municipal-SIM;
Supervisionar, acompanhar @ onentar rotineiramente qualsquer agdes de carater de
gestfio de pessoal, que sejam de interesse do Legislativo Municipal.

- &% & B ®

QUANTIDADE DE PESQUISAS: 3
MEDIA DE PRECO TOTAL (R$): R$ 60.799,92 (sessenta mil, setecentos e noventa
e nove reais e noventa e dois centavos)

8 - DESCRICAD DA SOLUGAO MERCADO

8.1. Diante da necessidade do objeto deste estudo, fol realizado o levantamento de
mercado no Intuito de prospectar e anallsar solucBes para a pretensa contratacdo, que
atendam aos critérics de vantajosidade para a Administracdo, sob os aspectos da
conveniéncla, economicldade e eficiéncla. Assim, em pesquisa sobre o panorama do
mercado na internet, observou se que, em matéria de solughes para a prestacdo de
servicos de apolo administrativo técnico na CONTRATAGCAO PARA A PRESTACAQ DE
SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA ADMINISTRATIVA EM
RECURSOS HUMANOS, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA,
sd0 eles:

1 - Contrataclo de empresa especlalizada em CONTRATACAD PARA A PRESTACAD DE
SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA ADMINISTRATIVA EH
RECURSOS HUMANOS, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE- CEARA.

11 - Execugdo dos servicos de servigos de apoio administrativo técnico na CONTRATACAD
PARA A PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA EM RECLURSOS HUMANQS, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA
DO NORTE-CEARA realizada pelo quadro do proprio da Cimara Municipal de Vereadores
de Antonina do Norte/CE ou dos drados consorciados.

8.2 - ANALISE DA SOLUCAD:

Desta felta, concluimos pela seguinte solugdo: Solugio: A contratagdo por melo da
Solucio apresentada no item [ € aquela que se mostra mais vantajosa para a
Administracio Plblica. Ressalta-se que as solucbes foram apreciadas, ponderando-se
05 encargos de cada uma delas, assim como os preceitos legais implicitos. A solucdo
escolhida atende as determinagbes legais mostrando-se 2 opgio mais vidvel e econdmica
a Instituicdo.

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NMORTE — CE
RUA ROSEND DE MATOS, 58— CENTRO
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8.3. Essa solucho ¢ a modalidade de Servigo proposto amplamente utilizado pela
Administracio Piblica, conforme verificado em consultas em 6rgdos que detém a mesma
necessidade da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE.

8.4. Levando em consideragdo o valor, apds feita pesquisa de mercado, foi constatado que
a contrataclo deverd ser feita por meic de dispensa de licitagio de acordo com art.75,
inciso IT da Lel 14.133/21, que respalda as dispensas de licitagdo em razdo do valor no
caso de outros servicos e compras, gerando uma economicidade e agilidade na contracao,
de modo a garantir a eficiéncia eficdcia do processo.

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO: o nio
parcelamento do objeto em itens, nos termos do inciso VIII do § 1° do artigo 18 da Lei n®
14.133, de 1? de abril de 2021. Neste caso, se demonstra técnica e economicamente vidvel
e ndo tem a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitagdo, visa, tdo somente,
assegurar a geréncia segura da contratacio, e principalmente, assegurar, nao sd a mais
ampla competicio necessaria em um processo licitatdrio, mas tambem, atingir a sua
finalidade e efetividade, que € a de atender a contento as necessidades da Administracao
Plblica, A divisBo em lotes segmentados por caracteristicas semelhantas & comuns ao
mercado serve como estratégia competitiva na concorréncia de pregos, uma vez gue
permite aos fornecedores especializados em uma linha de servigos, oferecerem maiores
descontos na composicdo do prego de um lote, Justifica-se também a contratacdo por lote
Gnico, haja vista economicidade, jd que a empresa contratada devera fazer os servicos a
cada demanda, 0 gue ocasionalmente oneraria o contrato caso o julgamento fosse
realizado por item. Considerando a compatibilldade entre os itens por fazerem parte de
uma mesma classificacio ou categoria e a malor facilidade para a fiscalizagdo e
acompanhamento do contrato, esse meio foi visto como o mals vantajoso para o poder
piblico, por apresentar vantagem econdmica, técnica e de sequranga. Justifica-se também
a necessidade de preservar a Integridade qualitativa do objeto, uma vez que a contratacdo
visa formar um todo unitdrio, pols seria praticamente invidvel ter mais de um prestador de
servigo, uma vez gque os equlpamentos/servigos poderiam ser de qualidade e
caracteristicas distintas, logo, mais probabilidade de ndo atingir o fim de ofertar um servigo
de qualidade. Diante disso, a contratacido de multiplos fornecedores pode resultar na
descontinuidade da padronizagdo, assim como em desafios gerenciais e possivelmente
aumento dos custos. Além disso, é crudial estabelecer um padrio de qualidade e eficiéncia
gue possa ser mantide ao longe das prestacies dos servicos, o gue se torma
significativamente mais dificil quando se lida com diversos fornecedores.

Logo, o nio parcelamento do objeto em itens neste caso, se demonstra técnica e
economicamente vidvel e ndo tem a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitagdo,
visa, tdo somente, assegurar a geréncla segura da contratagdo, e principalmente,
assegurar, ndo sb a mals ampla competicBo necessaria em um processo licitatario, mas
também, atingir a sua finalidade e efetividade, que ¢ a de atender a contento as
necessidades da Administracio Pdblica.

Qutrossim, 0 agrupamento dos itens faz-se necessdrio haja vista a economia de escala, a
eficiéncia na fiscalizacdo de uma quantidade menor de contratos e os transtornos que
poderlam surgir com a existéncla de muitas empresas para a execucdo e supervisdo do
fornecimento a ser prestado. Assim com destague para os principlos da eficiéncia e
economicidade, & imprescindivel a licitacdo por grupo/lotes.

0 ndo parcelamento do objeto em itens justifica-se também nos termos do art. 40, §3°, [1
da Lel n® 14.133/21, nesta caso, se demonstra técnica e economicamente vidvel e ndo
tem a finalidade de reduzir o carater competitivo da licdtacao, visa, t8o somente, assegurar
a geréncia segura da contratacio, e principalmente, assegurar, ndo sd a mais ampla
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competicio necessdria em um processo licitatdrio, mas também, atingir a sua finalidade e
efetividade, que é a de atender a contento as necessidades da Administracio Publica.

10 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES: Nio existem
contrataches correlatas em diversas secretarias. O detalhamento dos itens correlatos pode
ser verificado no DFD.

11 - ALINHAMENTO ENTRE A tmTAL‘j.ﬂ E O PLANEJAMENTO: Este ETP esta em
conformidade com as metas e objetivos previstos no planejamento orgamentdrio, € em
conformidade com as exigéncias da lei n® 14.133, de 1? de abril de 2021.

- DESCRICADO DA SOLUCAQ COMO UM TODO E ESPECIFICACAD DO SERVICO:
LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAD A CONTRATAR: Contratacdo de empresa especializada em CONTRATACAD
PARA A PRESTACAD DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA EM RECURSOS HUMANOS, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA
DO NORTE-CEARA, por meio de Dispensa de Licitacl3o, para atender as necessidades da
Cdmara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE. A solucdo visa atender a
necessidade de elaboragio e execucdo de atividades administrativas, como a organizacdo
da programacdo, entre outras demandas. A contratagdo sera na modalidade de Dispensa
de Licitacdo, com fundamento no Inclso I do Artigo 75 da Lei 14.133/2.021. Quanio ao
guantitativo estimado a ser contratado, 56 serd pago o que efetivamente for formecido.
12.1 - A solucdo para atendimento da necessidade de promogdo, planejamento, e execucio
para a CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE deve ser
abrangente, englobando todas as etapas desde a concepgdo.

13 - RESULTADOS PRETENDIDOS: o presente estudo vem demosirar que o5 Servicos
listados sd0 necessarios para cumprir os objetivos pretendidos.

A contratacdo de uma empresa especlalizada para a prestacdo de servicos de
CONTRATACAD PARA A PRESTACAD DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA EM RECURSOS HUMANOS, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL
DE ANTONINA DO NORTE-CEARA, por meio de Dispensa de Licitacdo, para atender as
necessidades da Camara Munn:lpal de Vereadores de Antonina do Norte/CE. A solucdo visa
atender a necessidade de elaboracBo e execucdo de atividades administrativas, como a
organizacdo da programacdo, o controle de inscriches, a logistica, pretende alcancar os
sequintes resultados;

Execucdo impecavel de todos os servigos, desde o planejamento, garantindo que cada
fase seja conduzida de forma eficiente, sem contratempos.

Garantir gue os servicos sejam realizados de acordo com os mais altos padrbes de
qualidade am todos os aspectos operacionais, como infraestrutura, logistica, atendimento
a0 publico @ conteddo académico.

14 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGCAO DO
CONTRATO: empresa especializada para a prestacio de servigos de CONTRATACAOQ PARA
A PHESTM;AG DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA EM RECURSOS HUMANOS, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA

DO NORTE-CEARA, junto ao CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO
NORTE, deve-se:

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NMORTE — CE
RUA ROSEND DE MATOS, 58 - CENTRO
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« FElaboracdo do Termo de Refergncia :Detalhar no documento todos os requisitos e
especificacBes técnicas dos servicos a serem contratados, Incluinde o escopo dos
servicos, prazos, responsabilidades, Indicadores de desempenho, e critérios de
aceitacao dos servigos.

« Remeter a Andlise Juridica: Submeter o Termo de Refer@ncla e o processo de
contratacdo & andlise da assessoria juridica do municipio, garantindo que todas as
etapas cumpram as exigénclas legals, especiaimente em conformidade com a Lei n®
14.133/2021 (Nova Lei de LicitacBes e Contratos).

s Verificacdo de Regularidade Fiscal e Trabalhista: Verificar a regularidade fiscal,
previdencidria e trabalhista das empresas participantes, assegurando que estejam em
dia com suas obrigacies legais, o que & um requisito obrigatdrio para a celebragdo de
contratos com a8 administracdo pablica.

Por fim, deverd constar no contrato o ordenador de despesas e o fiscal da contrato,

conforme legislagdo pertinente,

15 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS: Em regra, ndo se
vislumbra impactos ambientals decorrentes da contratagdo.

i - DE-I:LARA(:iﬂ DE VIABILIDADE: esta demandante, auxiliada por a eguipe de
planejamento declaram vidvel esta contratagio, mostrando-se tecnicamente possivel e
fundamentalmente necessdria, j& que foi realizada de modo a buscar a eficiéncia e a
eficdcia no servico prestado formecimento de solugSo para contratagio de uma empresa
especializada para a prestacdo de servicos de CONTRATACAD PARA A PRESTAGCAD DE
SERVICOS ESPECIALIZADDS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA ADMINISTRATIVA EM
RECURSOS HUMANOS, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA,
ante o exposto, as Informages anexadas s80 uma jungdo de tudo gue foi considerado para
justificar a guantidade dos servigos. com a apresentagdo desses documentos e analisado
o alinhamento entre eles, esta equipe ndo vislumbra impossibilidade para a concessdo.
vale ressalitar que o parecer, salvo melhor juizo, tem carater meramente opinativo & ndo
vinculativo.

Antonina do Norte/CE, 09 de janeiro de 2025
RESPONSAVEIS: / '
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MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE

Equipe de Planejamento da Contratacio
Portaria 005/2025
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ROGERLANDIA ARRAES FERREIRA

Equipe de Planejamento da Contratacio
Portaria 005/2025
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PATRICIA PEREIRA DA SILVA ARRAIS
PRESIDENTE DO CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE
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MAPA DE RISCOS

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Objeto: CONTRATACAO PARA A PRESTACAOD DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE
CONSULTORIA E ASSESSORIA ADMINISTRATIVA EM RECURSOS HUMANOS,
JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE-CEARA.

UNIDADE: Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte

OBJETIVO: Identificar os possivels riscos relacionados a contratacdo do objeto, bem como
acies preventivas e de contingéncia para mitiga-los.

OBSERVACAD: Apts a identificagio e avallagdo dos riscos, deve-se verificar a
classificacio na matriz de Probabilidade X Impacto,

DESCRICAO DOS IMPACTOS:

Baixe: Danos gque ndo comprometem o processg/servico. Devem ser catalogados nos
relatorios pos-contratuais com vistas a novo planejamantao.

Médig: Danos gue comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou
interferindo em sua gualldade.

Alto & Extremo: Danos gue comprometem a esséncla do processo/servigo, impedindo-o
de seguir seu curso.

ontratacio e execucio deficiente do objeto

ROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [Média IMPACTO: Aito

CAD PREVENTIVA: Merificar seo objeto foi especificado adequadamente, contemplanda
unidade de medida, locais de execucdo, quantidade e prazo de
Iniclo.

ESPONSAVEL
SETOR DE PLANEJAMENTO

r;.lu B Havendo erro, devolver para complementacao das informaches.

ONTIGENCIA: '

ESPONSAVEL SETOR DEMANDANTE

TAPA: ' AMENTO DA CONTRATACAO

» llegalidade na contratacdo direta pelo Indevide al'aslam&rlt do procedimento

f:mn&nn:

icio de Recursos Publicos.
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[PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [Baixa IMPACTO: Pul:n

IACADO PREVENTIVA: | Ampliar o conhecimento da equipe de planejamento, através de
capacitactes, quanto as hipoteses de dispensa e inexigibilidade
de licitacdo contidos na lei;

»Observar e adequar todo procedimento contratual com a
Resolucdo da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do
Norte/CE;

| » Aplicar, no que couber, a observdncia dos mesmos requisitos

necessdrios para a contratacio por meio de licitacdo.
ESPONSAVEL Equipe de Planejamento e demandantes
DE = N3o aprovar a realizaclio de processos que ndo contenham os
NTIGENCIA: requisitos minimos necessarios para justificar a
Contratacdo
IRESPONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE

APA: F:mr;in DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

0: ealizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ccasionar prejulzos na
tratacdo

[PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: |Médio

PREVENTIVA: Iher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos

tempo hébll para gue ndo hajaprejuizos durante a fase de
lanejamento.

Fssmusivﬂ UTORIDADE COMPETENTE

DE Bubstituir membros da equipe planejamento quendo estejam

NTIGENCIA: apresentando bom rendimento.

FI'ESPEIHE-ﬁV'EI- AUTORIDADE COMPETENTE

mumﬂu DE ESTUDOS PRELIMINARES

PII.DBABILIDADE DE OCORRENCIA: *‘\Jtﬂ IMPACTO: |hlto

Elaborar lista de verificacio gue contemple, no que couber,|
s requisitos previstos na Resolugio da CAmara Municipal d
ereadores de Antonina do Norte/CE que regulamentou a Le
14.133/21 no &mbito da Cimara Municipal de Vereadores

PREVENTIVA:

D DE ir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

IPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES
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LABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

Impossibilidade de atender & necessidade que motivou a contratacdo;
Parcelamento Indevido.

[PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: jlta IMPACTO: ito
‘Realizar estudo téenico preliminar gue Identifique todas as pa
IACADO PREVENTIVA: «a solugio necessdria ao atendimento da necessidade que motivo
::nntramu;.ﬁu-
HEuh‘!L EQUIPE DE PLANEJAMENTOD
O DE Corrigir as deficidncias detectadas nos estudos prHTr‘liI'IEII'EE
ONTIGENCIA:
ESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES

LABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

Atraso na contratacdo do objeto;
Contratacio Ineficienta;
» Desperdicio de Recursos Publicos..

%BHHUDADE DE OCORRENCIA: Baixa IIHPM:TD: |AH:n

O PREVENTIVA: |- Elaborar estudos preliminares anteriores a elaboracdo do
ermo de Referéncia;

» Elaborar Termo de Referéncia de acordo com os modelos da

U ou nos modelos padronizados disponlbllizadeos pela

rocuradoria da CAmara Municlpal de Vereadores de Antonina do

orte/CE.
FEEWHS‘UEL FQ{HFE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES
CAD DE Readequar © Termo de Referéncia com inclusdo das
NTIGENCIA: nstrugbes ausentes.
N3o aprovacdo do Termo de ReferBncla elvado de falhas.
MM'JEL EQUIFE DE PLANEIAMENTO/DEMANDANTES e AUTORIDADE

_COMPETENTE

PROVACAD DO TERMO DE REFERENCIA

Atraso na disponibilizac3o da soluclo;
Ndo cumprimento dos prazos acordados no PCA;

- _Aditivos contratuais para rurrurg_r;in de prazo.
ROBABILIDADE DE ﬂ:ﬂ MNCIA: F!IPAI‘.’TI:I- *ﬂdtn

ocao de lista de veriﬁm:;ﬁu com item de aprovacdo do TR pely
|"'-:‘i"ﬂ PREVENTIVA: utoridade competente.
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}lsrunsﬁmn ORDEMADOR DE DESPESA.
DE Encaminhar a autaridade competente o pru;;essu para aprovacio do
NTIGENCIA: Termo de Referéncia.
hmﬂ“._ ORDENADOR DE DESPESA.

PARA ASSINATURA DO CONTRATO

»Falhas na comunicagdo entre as partes;

ANO: » Auséncia de evidénclas das ocorréncias do contrato;
» Retardo e falhas na execucdo do contrata.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Fah:a AMPACTO: Hédin

Fiﬂ |1n::lulr no Termo de Referéncia o protocolo de comunicacdoy
8 PREVENTIVA: entre contratante e contratada.

IRESPONSAVEL PEMAHDANTE E EQUIPE DE PLANEJAMENTO.
DE ;- Estabelecer, de Imediato, meios alternativos e eficazes de
OMNTIGEMCIA: comunicagdo.
h;gmm“L FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

Atraso na disponibilizacio da solucio;

E Mao cumprimento dos prazos acordados no PCA; contratuais para
rorrogacio de prazo.

IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Fahw EHPA-I‘.TU- Alto

Acompanhar e exigir da contratada o inicio da execucdo do
m.l;i.u PREVENTIVA: pontrato, conforme estabelecido em Termo de Referéncia, PCA e

Contrato. ol
IRESPONSAVEL IFISCAL DE CONTRATOS.
» Readequar o Termo de Referdncia com relacdio ao cronograma
estabelecido, submetendo-o para nova aprovagdo, quando
s possivel
NTIGENCIA: ;

b Solicitar abertura de processo administrativo para aplicagdo das
penalidades cabiveis, quando necessario.

IRESPONSAVEL FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS. m—

ETaPa; [CONTRATADA NAO CONSEGUE CUMPRIR COM 05 TERMOS FIRMADOS
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» Comprometimento da execucdo contratual;
» N30 disponibllizacio da solugdo desejada;
» Rescisdo contratual.

OBABILIDADE DE IJEGHHEIICIL Faik'ﬂ EI’HP.ICTI‘J Fd!:l:}

= Prever expressamente no Termo de referéncia, as penalidades

PREVENTIVA: -I:H!r descumprimento de clausulas contratuais;

cerca da prestacio dos servigos.

Realizar reunifo inicial do contrato para dirimir qualquer davida

IRESPONSAVEL QUIPE DE PLANEJANETO E FISCAL DE CONTRATOS.

DE |: Encaminhar notificagBes tempestivas a contratada;,

NTIGENCIA: das penalidades cabivels, quando necessdrio.

Solicitar abertura de processo administrativo para aplicagdo

hEm‘,“L |F‘ISL“AI_ DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

Antonina do Murw'l':E, 09 de janeiro de 2025.
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