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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1= DESI:I!‘.H;]«H DO OBJETO: O presente Estudo Técnico Preliminar objetiva identificar a
melhor solugdo e avaliar a sua viabilidade técnica e econdmica, demonstrando os
elementos e informagdes essenciais que servirdo para embasar o0 Termo de Referéncia, em
observncia ds normas vigentes e aos principios que regem a Administracdo Publica, para
atender as necessidades atinentes a SERVICOS DE LICENCA DE USO DE SISTEMA
INFORMATIZADO DE CONTABILIDADE, LICITACAD, nmuﬁm:n,
ALMOXARIFADO, PORTAL DA TRANSPARENCIA E LEI DE ACESSO A IHFﬂRIll.ﬁﬂr
PARA A CAMARA MUNICIPAL DE VERADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE.

2 - CLASSIFICACAO DO OBJETO: Considerando o descrito supra, os servigos, objetos
desta contrataclo, tém natureza de servigos comuns, tendo em vista gque seus padrjes de
desempenho @ qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de

especificagies usuais de mercado, nos termos do art. 69, inciso XIII, da Lei Federal n®
14.133/2021

3 - DESCRICAD DA NECESSIDADE: A contratacdo dos servigos de licenga de uso de
sistema Informatizado & essenclal para 28 modemnizagio e eficiéncia dos processos da
Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE. Com a utilizacdo de um sistema
integrado de contabilidade, licitacdo, patrimdnlo, almoxarifado, portal da transparéncia e
Lel de Acesso & InformagSo, a gestdo plblica poderd garantir maior transparéncia,
agilidade e controle nas atividades administrativas, contribuindo para a melhoria da
prestacio de servigos & populacdo,

Além disso, a adocdo de um sistema informatizado possibilita a reducdo de erros, o
aumento da produtividade dos servidores e a otimizagdo dos recursos pdblicos. Com a
automatizacio dos processos, a CAmara Municipal podera realizar um acompanhamento
mais eficaz das despesas, receitas e patrimdnio, facilitando a tomada de decisfes @ o
cumprimento das cbrigacies legals. Dessa forma, a contratacdo dos servigos de licenca de
uso de sistema informatizado se mostra como um Investimento estratégico para a
modernizacio e aprimoramento da gestdo pablica local.

4 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAD NO PLANO DE

CONTRATACOES ANUAL: a contrataclo pretendida estd alinhada com o planejamento
da Chmara Municipal de Vereadores de Antonina do Morte/CE.

5- DESI:HIl;iﬂ DOS REQUISITOS DA CONTRATACAD:

FUNDAMENTACAD: (INCISO III DO § 1° DO ART. 1B DA LEI 14.133/2021).

Trata-se de SERVICOS DE LICENCA DE USO DE SISTEMA INFORMATIZADO DE

CONTABILIDADE, LICITACAO, PATRIMONIO, ALMOXARIFADO, PORTAL DA

TRANSPARENCIA E LEI DE ACESSO A INFORMACAOQ, PARA A CAMARA MUNICIPAL

DE VERADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE, da CAmara Municipal de Vereadores de

Antonina do Norte/CE. A CONTRATADA deverd preencher todos os requisitos de

reguiaridade juridica, fiscal e técnica previstos na Lei n® 14.133/2.021, e atender o

disposto no inciso XXXIII do art. 79 da Constituigio Federal, assim como demais exigéncias

estabelecidas no Termo de Referéncia. Deverd também:

a) Arender os critérios das Normas Brasileiras da Associacdo Brasileira de Mormas
Técnicas - NBR/ABNT.

b) as contratadas deverao realizar diretamente os sarvicos inerentes a esse objeto, nao
podendo transferir a responsabilidade pelo objeto licitado para nenhuma ocutra empresa
ou Instituiclo de qualquer natureza.
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c) nos valores propostos deverdo estar inclusos todos 0s custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributdrios, comercials @ guaisguer outros que incidam
direta ou indiretamente no fornecimento dos bens;

d) a proposta das contratadas deverdo ser redigidas em lingua portuguesa, datilografada
ou digitada, em uma via, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo a
ultima folha ser assinada e as demais rubricadas pelo licitante ou seu representante
legal. Devera ainda conter a indicacdo do banco, nimero da conta e agéncia, para fins
de pagamento;

e) todas as especificacBes do objeto contidas na proposta, tals como marca, modela,
dimensdes, composiches, tipo, fabricante, procedéncla e demais referéncias vinculam
a contratada;

f) ndo havera exigéncla de garantia de execucdo para a presente contratacdo;

g) Declaraclo de gue stendem aos requisitos de habilitacio, e o declarante responderd
pela veracidade das informagfes prestadas, na forma da lei.

h) Serda exigida a apresentacdo dos documentos de habilitagdo apenas pelo licitante
vencedor, exceto quando a fase de habilitagdoe anteceder a de julgamento.

I} Serdo exigidos os documentos relativos & regularidade fiscal, em qualguer caso,
somenta am momento posterior a0 julgamento das propostas, @ apanas do licitante
mais bem classificado,

i} O critério de julgamento das propostas devera ser o de MENOR PRECO GLOBAL.

k)] O prazo de Realizacdo dos Servicos serd de 05 (cinco) dias a contar da
expedicio da Ordem de Servigos

5.5 - SUBCONTRATACAO: E vedada a subcontratacio completa ou da parcela principal
do objeto da contratacdo.

5.6- GARANTIA DA CONTRATACAO: Nio haverd exigéncia da garantia da contratacio
dos artigos 18 & sequintes da lel 14 1337021

6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS (MEMORIAS DE
CALCULO): A quantidade foi estimada levando em consideracdo a necessidade da
Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE, portanto, tendo em vista
sSer um servigo essencial de natureza nac continua, ndo sendo portanto, necessario um
memorial detalhado, ao considerar a composicio dos servigos em um Unico objeto. Na
tabela abaixo se gue como serd determinada a unidade de medida:

ftem rwﬂﬂhﬁ Unid, de medida | Quantidade ¥alor midio Walor total
1 SEFVIGDS DE LICENGA DE USO DE SIGTEMA MES 12
INFORMATIZADO DE CONTABILIDADE 1.438 33 17 266 98
> SERVIGUS DE LICENGA DE US0 DE SISTEMA
INFORMATIZADO DE LICITACAD NEs o 282,43 336798
" SER DE LICENGA DE USO DE SISTEMA
INF. TIZADC DE PATRIMONID e L 347 BE 411192
P DE LICENCA DE US0 DE SISTEMA MES 12
INFORMATIZADD DE ALMOARIFADD 27900 3348, 00
5 DE LICENGA DE USO DE SISTEMA
mﬁm DE PORTAL Ok MES i
TRAMSPARENCIA E LEI DE ACESSO A E4B.00 £.576.00
INFORMACAC
TOTAL LOTE UMCO: 3468354

CAMARA MUNICIPAL OE ANTONINA DO NORTE = CE
RUA ROSEMO DE MATOS, 58 = CENTRO

CNPJ - 41.337.825/0001- 83 - EMAIL — camaramunicipal 5S8@hotmall.com



135

f@ﬂ:‘

wRANARA

N BT O BaE L P o o Pl O 2 T

7 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO: Os orgamentos foram realizados
através de pesquisa direta com 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de
cotacdo por meio de e-mall, conforme artigo 23, paragrafo 19, inciso IV da Lei n®
14.133/2021, no inciso 11 do artigo 5° da IN 65/2021. A escolha dos fornecedores foi feita
a partir do banco de cadastros presente no site de transparénclas dos municipios do estado
do Ceard disponivel em: https: / /municipios-
transparencia.tce.ce.gov.br/index.php/localizar, e consulta junto ao banco de dados
de prestadores regionais, refletindo desse modo valor usualmente praticado pelo mercado,
como tambeém o atendimento ao que preconiza a IN, no § 29, de seu artigo 5°. Fol a
utilizacdo da média aritmética dos 3 orcamentos. o valor estimado global & de R$
34.683,84 (trinta ¢ quatro mil, seiscentos e oitenta e trés reais e oitenta e quatro
centavos) e o detalhamento pode ser verificads nos altos deste processo. O setor
responsdvel realizou a andlise critica dos pregos coletados, e constatou que os valores das
propostas ndo apresentaram muita variacdo no valor médio. Neste segmento, buscou-se,
dentro do conhecimento do servigo a ser contratado, estabelecer um prego de referéncia
condizente com o praticado no mercado.

ITEM:
Iiam Descricho do tem Unid. de medida | Quantidade| Valor médio Walkor total
1 SERVICOS DE LICENCA DE USD DE SISTEMA MES 12
INFORMATIZADD DE CONTABILIDADE 143833 1T 258, 5
2 SERVICOS DE LICENCA DE USO DE SISTEMA MES 12
INFORMATIZADO DE LICITAGAC 282,33 3 387 68
SERVICOSG DE LICEMCA DOE USO DE SISTEMA
3 INFORMATIZADD DE PATRIMONID wEa 1= 342,86 411182
4 SERVICOS DE UCENGCA DE USO DE SISTEMA MES 12
INFORMATIZADO DE ALMOXARFADO 279,00 3.348,00
s SERVI0S DE LICENGA DE USO DE SISTEMA MES 12
INFCRMATIZADD DE PORTAL oA,
TRANSPARENCIA E LEI DE ACESSO A B0 8.567.00
INF ORSACAD
TOTAL LOTE UNSCO: 34.683.84

QUANTIDADE DE PESQUISAS: 3

MEDIA DE PRECO TOTAL (R$): R$ 34.683,84 (trinta e quatro mil, seiscentos e
oitenta e trés reais e oitenta e quatro centavos)

B - DESCRICAO DA SOLUCAO MERCADO

8.1. Diante da necessidade do objeto deste estudo, fol realizade o levantamento de
mercado no intuito de prospectar e analisar solucBes para a pretensa contrataclo, que
atendam aos critérios de vantajosidade para a Administraclo, sob os aspectos da
conveniéncla, economicidade e eficiéncia. Assim, em pesquisa sobre o panorama do
mercado na internet, observou se gue, em matéria de solugbes para a prestacio de
servicos de apoio administrativo técnico na SERVICOS DE LICENCA DE USO DE SISTEMA
INFORMATIZADO DE CONTABILIDADE, LICITACAD, PATRIMONIO, ALMOXARIFADO,
PORTAL DA TRANSPARENCIA E LEI DE ACESSO A INFORMACAD, PARA A CAMARA
MUNICIPAL DE VERADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE, sdo eles:
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1 - Contratacio de empresa especializada em SERVICOS DE LICENCA DE USO DE SISTEMA
INFORMATIZADO DE CONTABILIDADE, LICITACAD, PATRIMONIO, ALMOXARIFADO,
PORTAL DA TRANSPARENCIA E LEl DE ACESSO A INFORMACAD, PARA A CAMARA
MUNICIPAL DE VERADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE.

=]

I1 - Execucdo dos servicos de servigos de apolo administrativo técnico na SERVICOS DE
LICENCA DE USO DE SISTEMA INFORMATIZADO DE CONTABILIDADE, LICITACAD,
PATRIMONIO, ALMOXARIFADO, PORTAL DA TRANSPARENCIA E LEI DE ACESSO A
INFORMACAD, PARA A CAMARA MUNICIPAL DE VERADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE
realizada pelo quadro do proprio da CAmara Municipal de Vereadores de Antonina do
MNorte/CE ou dos orgdos consorciados.

8.2 - ANALISE DA SOLUCAO:

Desta feita, concluimos pela seguinte solugio: Solugdo: A contratagdo por meio da
Solucio apresentada no item I é aguela gue se mostra mais vantaiosa para a
Administracio Pilblica. Ressalta-se que as solucdes foram aprecladas, ponderando-se
05 encargos de cada uma delas, assim como os preceltos legais implicitos. A solucdo
escolhida atende as determinagdes legals mostrando-se a opgdo mais viavel & econdmica
a Institulgdo.

8.3. Essa solucdio é a modalidade de Servigo proposto amplamente utllizado pela
Administracdo Pablica, conforme verificado em consultas em drgdos que detém a mesma
necessidade da Cidmara Municdpal de Vereadores de Antonina do Norte/CE.

8.4. Levando em consideracdo o valor, apos felta pesguisa de mercado, foi constatado que
a contratacio devera ser feita por meio de dispensa de licitacdo de acordo com art.75,
inciso IT da Lei 14.133/21, que respaida as dispensas de licitacio em razdo do valor no
caso de outros servicos e compras, gerando uma economicidade e agilidade na contragao,
de modo a garantir a eficiéncia eficacia do processo.

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAD DA SOLUCAD: o ndo
parcelamento do cbjeto em itens, nos termos do inciso VIII do § 1° do artigo 18 da Lei n®
14,133, de 1° de abril de 2021. Neste caso, se demonstra técnica e economicamente vidvel
e ndo tem a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitacdo, visa, tdo somente,
assegurar a geréncia segura da contratagdo, e principalmente, assegurar, ndo S0 a mais
ampla competicdo necessdria em um processo licitatdrio, mas também, atingir a sua
finalidade e efetividade, que & a de atender a contento as necessidades da Administracio
Plblica. A diviso em lotes segmentados por caracteristicas semelhantes e comuns ao
mercado serve como estratégia competitiva na concorréncia de pregos, uma vez que
permite aos fornecedores especializados em uma linha de servicos, oferecerem maiores
descontos na composicdo do preco de um lote. Justifica-se também a contratacio por lote
tnico, haja vista economicidade, j& que a empresa contratada deverd fazer os servicos a
cada demanda, o que ocasionalmente oneraria o contrato caso o julgamento fosse
realizado por item. Considerando a compatibilidade entre os itens por fazerem parte de
uma mesma cassificacdo ou categoria e a maior facilidade para & fiscalizacBo e
acompanhamento do contrakto, esse meio Mol visto como © mais vantajoso para o poder
publico, por apresentar vantagem econdmica, técnica e de segurancga. Justifica-se também
a necessidade de preservar a integridade gualitativa do objeto, uma vez gue a contratacio
visa formar um todo unitério, pois seria praticemeante invidvel ter mals de um prestador de
sSarvico, uma wer que 05 equipamentos/servicos poderiam ser de qualidade e
caracteristicas distintas, logo, mais probabilidade de ndo atingir o fim de ofertar um servigo
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de gualidade. Diante disso, a contratacBo de miltiplos fornecedores pode resultar na
descontinuidade da padronizacdo, assim como em desafios gerencials e possivelmente
aumento dos custos. Além disso, & crucial estabelecer um padrio de gualidade e eficiéncia
gue possa ser mantido ao longo das prestagbes dos servigos, o gue 58 foma
significativamente mais dificil guando se lida com diversos fornecedores.

Logo, o ndo parcelamento do objeto em itens neste caso, se demonstra técnica e
economicamente vidvel e ndo tem a finalidade de reduzir o carater competitivo da licitagio,
visa, tHo somente, assegurar a geréncia segura da contratacdo, e principalmente,
assegurar, ndo s0 a mais ampla competigo necessaria em um processo licitatdrio, mas
também, atingir a sua finalidade e efetividade, que & a de atender & contento as
necessidades da Administragdo Pablica.

Outrossim, o agrupamento dos Itens faz-se necessario haja vista a economia de escala, a
eficidncia na fiscalizaclio de uma quantidade menor de contratos @ os transtormos que
poderiam surgir com a existéncia de muitas empresas para a execucdo @ supervisio do
fornecimento a ser prestado. Assim com destague para os principios da eficiéncia e
economicidade, & imprescindivel a licitacio por grupo/iotes,

0 ndo parcelamento do objeto em itens justifica-se também nos termas do art. 40, §3%, 11
da Lei n® 14.133/21, neste caso, se demonstra técnica e economicamente vidvel e ndo
tem a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitacdo, visa, tio somente, assegurar
a geréncla segura da contratacdo, e principalmente, assegurar, ndo s6 a mals ampla
competicdo necessaria em um processo licitatdrio, mas também, atingir a2 sua finalidade e
efetividade, que € a de atender a contento as necessidades da Administracdo Publica.

10 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES: Nio existem
contratagfes correlatas em diversas secretarias. O detalhamento dos itens correlatos pode
ser verificado no DFD.

11 - ALTNHAMENTO ENTRE A 'l:ﬂHTII.ATAJ:if.‘I' E O PLANEJAMENTO: Este ETP estd em
conformidade com as metas e objetivos previstos no planejamento or¢amentario, & em
confarmidade com as exigéncias da lei n® 14,133, de 19 de abril de 2021.

12 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E ESPECIFICACAD DO SERVIGO:
LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR: Contratacdo de empresa especializada em SERVICOS DE
LICENCA DE USO DE SISTEMA INFORMATIZADO DE CONTABILIDADE, LICITAGAOQ,
PATRIMONIO, ALMOXARIFADO, PORTAL DA TRANSPARENCIA E LEI DE ACESSO A
INFORMAGAD, PARA A CAMARA MUNICIPAL DE VERADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE,
por meio de Dispensa de Licitagdo, para atender as necessidades da Camara Municipal de
Vereadores de Antonina do Morte/CE. A solucdo visa atender a necessidade de elabaracio
e execugdo de atividades administrativas, como a organizacio da programaclo, entre
outras demandas. A contrataclo serd na modalidade de Dispensa de Licitagio, com
fundamentoe no Inciso II do Artigo 75 da Lei 14.133/2.021. Quanto aoc guantitativo
estimado a ser contratado, s0 sera pago o que efetivamente for fornecido.

12.1 - A solugdo para atendimento da necessidade de promoc3o, planejamento, e execuclo
para a CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE deve ser
abrangente, englobando todas as etapas desde a concepcdo.

13 - RESULTADOS PRETENDIDODS: 0 préesente estudo vem demostrar que 0s servicos
listados sdo necessarios para cumprir os objetivos pretendidos.

A contratac3o de uma empresa especializada para a prestacdo de servigos de SERVICOS
DE LICENCA DE USO DE SISTEMA INFORMATIZADO DE CONTABILIDADE, LICITACAD,
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PATRI Mﬁmﬂ, ALMOXARIFADO, PORTAL DA TRANSPARENCIA E LEI DE ACESS0O A
IH‘FGHHA';AIJ PARA A CAMARA MUNICIPAL DE VERADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE,
por meio de Dispensa de Licitagdo, para atender as necessidades da Cdmara Municipal de
Vereadores de Antonina do Norte/CE. A solugdo visa atender a necessidade de elaboracio
e execucdo de atividades administrativas, como a arganizacdo da programacao, o controle
de inscrighes, a logistica, pretende aicancar 0s seguintes resultados:
Execucdo impecdvel de todos os servigos, desde o planejamento, garantindo que cada
fase seja conduzida de forma eficiente, sem contratempos.

Garantir que os servicos sejam realizados de acordo com o mais altos padrfes de
qualidade em todos os aspectos operacionais, como infraestrutura, logistica, atendimento
a0 publico e conteddo académico.

14 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO

CONTRATO: emprasa especializada para a prestacdo de servicos de SERVICOS DE

LICENCA DE USO DE SISTEMA INFORMATIZADO DE CONTABILIDADE, LICITACAD,

PATRIMONIO, ALMOXARIFADO, PORTAL DA TRANSPARENCIA E LEI DE ACESSO A

INFORMACAQ, PARA A CAMARA MUNICIPAL DE VERADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE,

junto ao CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE, deve-se:

» Elaboracdo do Termo de Referéncia :Detalhar no documento todos os requisitos e
especificaces técnicas dos servicos a serem contratados, incluindo o escopo dos
servigos, prazos, responsabilidades, indicadores de desempenho, e critérios de
aceitacdo dos servicos.

« Remeter a Analise Juridica: Submeter o Termo de Referéncia e o processo de
contratacio a andlise da assessoria juridica do municipio, garantindo que todas as
etapas cumpram as exigéncias legais, especiaimente em conformidade com a Lei n®
14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes e Contratos).

= Verificagdo de Regularidade Fiscal e Trabalhista: Verificar a regularidade fiscal,
previdencidria e trabalhista das empresas participantes, assegurando que estejam em
dia com suas obrigagbes legais, o que & um requisito obrigatdrio para a celebragdo de
contratos com a administracdo publica.

Por fim, deverd constar no contrato o ordenador de despesas e o fiscal de contrato,
conforme legisiacdo pertinente,

15 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS: Em regra, ndo se
vislumbra impactos ambientals decorrentes da contratac3o.

16 - DECLARACAO DE VIABILIDADE: esta demandante, auxiliada por a equipe de
planejamento declaram vidvel esta contratacdo, mostrando-se tecnicaments possivel e
fundamentalmente necessaria, ja que fol realizada de modo a buscar a eficiéncia e a
eficacla no servigo prestado fornecimento de solucdo para contratagdo de uma empresa
especializada para a prestacdo de servigos de SERVICOS DE LICENCA DE USO DE SISTEMA
INFORMATIZADO DE CONTABILIDADE, LICITA . PATRIMONIO, ALMOXARIFADO,
PORTAL DA TRANSPARENCIA E LEI DE ACESSO A INFORMAGAQ, PARA A CAMARA
MUNICIPAL DE VERADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE, ante o exposto, as informacgies
anexadas s8o uma junclo de tudo gque foi considerado para justificar a quantidade dos
servigos. com a apresentacdo desses documentos e analisado o alinhamento entre eles,
esta equipe nao vislumbra impossibilidade para a concessdo. vale ressaltar que o parecer,
salvo melhor juizo, tem cardter meramente apinative e no vinculativa.

Antonina do Morte/CE, 13 de janeiro de 2025,

CAMARL BMUNICIPAL DE ANTOMINA DD NORTE - CE
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MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE
Equipe de Planejamento da Contratacio
Portaria D05/ 2025

RESPONSAVEIS:

’E%e:l;wﬂw (A Eeveeirq.
ROGERLAMDIA ARRAES FERREIRA

Equipe de Planejamento da Contratacio
Portaria 005/ 2025

APROVADO POR:

PATRICIA PEREIRA DA SILVA ARRAIS

PRESIDENTE DO CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE

CAMARA MUMNICIPAL DE ANTONINA 00 NORTE — CE
RUA ROSEND DE MATOS, 58 — CENTRO
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MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Objeto: SERVICOS DE LICENCA DE USO DE SISTEMA INFORMATIZADO DE
CONTABILIDADE, LICITACAO, PATRIMONIO, ALMOXARIFADO, PORTAL DA
TRANSPAREMNCIA E LEI DE ACESSO A INFORMAGAD, PARA A CAMARA MUNICIPAL
DE VERADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE.

UNIDADE: Cadmara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte

OBJETIVO: Identificar os possivels riscos relacionados a contratagdo do objeto, bem como
agdes preventivas e de conting@ncia para mitiga-los.

OBSERVAGCAD: Apds a identificacdo e avaliaco dos riscos, deve-se wverificar a
classificacdo na matriz de Probablliidade X Impacto.

DESCRICAO DOS IMPACTOS:

Baixg: Danos que nao comprometem o processo/servico, Devem ser catalogados nos
relatdrios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processofservico, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

Alto & Extremo: Dancs que comprometem a esséncla do processo/servico, impedindo-o
de seguir seu curso,

RMALIZACAO DA DEMANDA

tratacao e execucdo deficiente do objeto

Emm:umni DE umnniﬁt'n:‘ﬁédaa B —liiurpmn: Alto
PREVENTIVA: f-.i'erlﬂt:af se o objeto fol especificado adequadamente, contemplando
nidade de medida, locais de execugdo, quantidade e prazo def

nicio,

IRESPONSAVEL I
SETOR DE PLANEJAMENTO
pE I‘H d devolve lementa das info il
"Eﬁmm: dvenoo ema, dey r para comp an gﬁﬂ i m&;ﬁeg_
PONSAVEL SETOR DEMANDANTE )

LANEJAMENTO DA CONTRATACAO

legalidade na contratacio direta pelo Indevido afastamento do procedimento
icitatorio;

* Desperdicio de Recursos Publicos.

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO MORTE - CE
RUA ROSENG DE MATOS, 58 = CENTRO
CNPJ=41.337.825/0001- 83 - EMAIL — camaramunicipalS8@hotmall.com
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[PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: [alto 1

lm;.io PREVENTIVA: n- .ﬁmpllar o conhecimento da equipe de planejamento, através de
capacitacies, quanto as hipoteses de dispensa e inexigibilidade
de licitagio contidos na lei;

» Observar e adequar todo procedimento contratual com a
Resolugdo da Cdmara Municipal de Vereadores de Antonina do
Morte/CE;

» Aplicar, no que couber, a observancia dos mesmos requisitos

necessdrios para a_contratagdo por meio de lidtacdo.

SPONSAVEL Equipe de Planejamento e demandantes
DE » NEo aprovar a reallzan;in de processos que ndo contenham os
NTIGENMCIA: requisitos minimos necessarios para justificar a
Contrata
Fﬁsmnsiﬁl. AUTORIDADE COMPETENTE

DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAQ

lizar estudo falho, incompléta ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na

ntratacdo
|PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: |Médio
IACAO PREVENTIVA: |Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos
em tempo habil para que ndo hajaprejuizos durante a fase de
lanejamento.

EEEHIHS.MFEL AUTORIDADE COMPETENTE

AO DE Substituir membros da equipe planejamentoe quendo estejam

ONTIGENCIA: apresentando bom rendimento.

IRESPONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE

APA: ORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

AMND: ontratacio direta fracassada, deserta ou contratacio e execucio

deficiente.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: pu.lza Fnucrn: |M|:n
i laborar lista de verificacdo que contemple, no que couber
ACAD PREVENTIVA: requisitos previstos na Resolucio da CAmara Municipal

ereadores de Antonina do Norte/CE que regulamentou a
14.133/21 no Ambito da Cdmara Municipal de Vereadores

ntonina do Morte/CE.
IRESPONSAVEL CONTROLADORIA B
ACAD DE Corrigir as deficiféncias detectadas nos estudos prefiminares

GENCIA:
ESPONSAVEL FQUIFE DE PLANEIAMENTO/DEMANDANTES

CAMARA MUNICIPAL DE AMTOMNINA DO NORTE — CE
RUA ROSENO DE MATOS, 58 = CENTRO
CHNFI—41,337.825/0001- 83 - EMAIL = carmnaramunicipal58@hotmail.com
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APA: ELABORAGAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

Impaossibilidade de atender a necessidade que motivou a contratacdo;
Parcelamento Indevido.

BILIDADE DE OCORRENCIA: jalta "ﬁi-incm: Ao

lizar estudo técnico preliminar que identifique todas as partes
PREVENTIVA: da solugdo necessdria ao atendimento da necessidade que motivoul
contratacao.

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.
NTIGENCIA: |

SPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES

— - B

LABORACAD DO TERMO DE REFERENCIA

Atraso na contratagio do objeto;
Contratacdo Ineficlente;
Desperdicio de Recursos Publicos..

Pnﬂuﬁmun: DE OCORRENCIA: ﬁ:a me:ru: Ptltn

PREVENTIVA: |- Elaborar estudos preliminares anteriores a elaboracgdo do
Termo de Referéncia;

» Elaborar Termo de Referéncia de acordo com os modelos da
AGU ou nos modelos padronizados disponibilizados  pela
Procuradoria da Cimara Municipal de Vereadores de Antonina do

Norte/CE.
FEEFQHEMPEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES
DE » Readequar o Termo de Referéncia com InclusBo das
ONTIGENCIA: instruches ausentes.
> Nao aprovaclo do Termo de Refer@ncia efvado de falhas.
rusruusivEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES & AUTORIDADE
 ICOMPETENTE

PROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

Atraso na disponibilizacao da solucido;
N3o cumprimento dos prazos acordados no PCA;

Aditivos contratuais para prorrogacdo de prazo.
BABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa MPACTO: [alto

. uﬁu de lista de verificacdo com ltem de aprovacdo do TR pela
ACAD PREVENTIVA: utoridade competente.

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE
RUA ROSEND DE MATOS, 58 — CENTROD
CHNPJ—41.337.825/0001- 83 - EMAIL = camaramunicipalSB@hotmiail.com
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F.EPDHSEH‘EL ORDENADOR DE DESPESA.
DE Encaminhar 4 autoridade r_urnp_e{EﬂtE u-p_rncessu para aprovacao do
ONTIGENCIA: Termo de Refaréndia.
hEEFﬂHEiNEI. ORDENADOR DE DESPESA.
VOCACAD PARA ASSINATURA DO CONTRATO

» Falhas na comunicacdo entre as partes,;
= Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato;
» Retardo e falhas na execucdo do contrato.

IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa EMPACTO: [Médio

= . ncluir no Termo de Referéncla o protocolo de comunicacdo
ACAD PREVENTIVA: EI‘E’[FE contratante e contratada.
[RESPONSAVEL DEMANDANTE E EQUIPE DE PLANEJAMENTOQ.
ACAD DE |- Estabelecer, de Imediato, melos alternativos e eficazes de
[CONTIGENCIA: comunicagao,

hEH:lej.HEL F'[SCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

ESTADO CONTRATUAL

Atraso na disponibilizac8o da solucdo;
F NBo cumprimento dos prazos acordados no PCA; contratuais para
prorrogacio de prazo.

IPROBABILIDADE DE OCORREMNCIA: Baixa JIHPntTn: Pkrl:o

hcun‘rpanhar B E;d_gif da contratada o inicio da execucdo do
IACAD PREVENTIVA: contrato, conforme estabelecido em Termo de Referéncia, PCA e

= Contrato.
IRESPONSAVEL FISCAL DE CONTRATOS.
- » Readeqguar o Termo de Referéncla com relacBo ao cronograma
DE estabelecido, submetende-o para nova aprovaclo, quando
mﬁmm passivel.

» Solicitar abertura de processo administrativo para aplicacdo das
nalidades cabivels, quando necessario.

FEEMIELHEL FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

rapa: [CONTRATADA NAO CONSEGUE CUMPRIR COM OS TERMOS FIRMADOS

CAaRMANRA MUMNICIPAL DE ANTORNINA DO NORTE — CE
RUA ROSENO DE MATOS, 58 - CENTRO
CHPl—41.337.825/0001- 83 - EMAIL = camaramunicipal 5B @hotmail.com



» Rescisao contratual.

» Comprometimento da execucdo contratual;
» Nao disponibilizagio da solucdo desefada;

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: ‘f.;arm

IMPACTO: iﬂdt:l

'!:- Prever expressamente no Termo de referéncia, as penalldades
ACAD . por descumprimento de cldusulas contratuais;

PREVENTIVA: . | Realizar reunido Inicial do contrato para dirimir qualguer divida
cerca da prestacdo dos servicos,

%QUIF‘E DE PLANEJANETO E FISCAL DE CONTRATOS.

Encaminhar notificagbes tempestivas a contratada; .
» Solicitar abertura de processo administrativo para aplicacdo
penalidades cablvels, quando necessarlo.
ISCAL DE E'DNTRATDS E GESTOR DE CONTRATOS.

Antonina do Morte/CE, 13 de janeiro de 2025

MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE
Equipe de Planejamento da Contratacio

Portaria 005/2025

-’qu.rinmrlm LA Fecverwra

ROGERLANDIA ARRAES FERREIRA
Equipe de Planejamento da Contratacdo

Portaria 005/2025

APROVADO POR:

f@atwwfp%_xpuwpw

“PATRICIA PEREIRA DA SILVA ARRAIS
FRESIDENTE DO CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE
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