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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1 - DESCRICAO DO OBJETO: O presente Estudo Técnico Preliminar objetiva Identificar a
melhor splugdo e avaliar a sua viabilidade técnica e econBmica, demonstrando os
elementos e Informagies essenciais que servirdo para embasar o Termo de Referéncia, em
observancla s normas vigentes e aos principios que regem a AdministracSo Pdblica, para
atender as necessidades atinentes a SERVICOS CONSULTORIA ESPECIALIZADA
NA ORIENTACAO E ACOMPANHAMENTO DO SETOR DE CONTROLE INTERNO NAS
AREAS DE ALMOXARIFADO, BENS PERMANENTES, ABASTECIMENTOS,
COMPREENDENDO O PROCESS0O DOS DADOS, INCLUINDO A ORIENTACAD DOS
SERVIDORES, INCLUSAO E MANUTENCAQ EM SISTEMA, DE RESPONSABILIDADE
DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE.

2- ﬂ.ASEIFIEAGiU DO OBJETO: Considerando o descrito supra, os servicos, objetos
desta contratacdo, tém natureza de servigos comuns, tendo em vista que seus padries de
desempenho e gualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificactes usuals de mercado, nos termos do art, &9, inciso XIII, da Lei Federal n°
14.133/2021

3 - DESCRICAD DA NECESSIDADE: A contratacdo dos servicos em consultoria
especializada na orlentacdo e acompanhamento do setor de controle Inteérno nas dreas de
almoxarifado, bens permanentes e abastecimento pela CAmara Municipal de Antonina do
MNorte - CE se faz necessiria para garantir a eficiéncia e transpardncia na gestio dos
recursos publicos. A correta gestdo dessas dreas & fundamental para o bom fundonamento
da administracdo publica, evitando desperdicios, fraudes e irregularidades.

A consultoria especializada ird proporcionar orflentacdo aos servidores responsiveis por
essas dreas, capacitando-os para a correta execucdo de suas atividades e para a utilizacko
adequada dos sistemas de controle interno, Além disso, a Inclusdo e manutencdo dos dados
em sistema de forma correta e organizada facilitard o acompanhamento e a andlise dos
processos, permitindo uma gestdo mais eficiente e transparente.

Dessa forma, a contratacdo desses servigos se justifica pela necessidade de aprimorar a
gestdo dos recursos plblicos, garantindo a legalidade, eficiéncia e transpar@ncia na
administracdo dos bens e materiais da Camara Municipal de Antonina do Morte - CE. A
consultoria especializada sera essencial para fortalecer o controle intérno @ contribuir para
a melhoria continua dos processos administrativos.

4 - DEMONSTRACAO DA PREVISAD DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL: a contrataclo pretendida estd alinhada com o planejamento
da Cidmara Municipal de Versadores de Antonina do Norte/CE.

5 - DESCRICAD DOS REQUISITOS DA CONTRATACAD:

FUNDAMENTACAD: (INCISO 111 DO § 1° DO ART. 18 DA LEI 14.133/2021).

Trata-se de SERVICOS EM CONSULTORIA ESPECIALIZADA NA ORIENTAGCAOD E
ACOMPANHAMENTO DO SETOR DE CONTROLE INTERNO NAS AREAS DE
ALMOXARIFADO, BENS PERMANENTES, ABASTECIMENTOS, COMPREENDENDO 0O
PROCESSO DOS DADOS, INCLUINDO A ORIENTACAO DOS SERVIDORES,
INCLUSAD E MANUTENCAO EM SISTEMA, DE RESPONSABILIDADE DA CAMARA
MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE, da Cidmara Municipal de Vereadores de
Antonina do MortefCE. A CONTRATADA deverd preencher todos os requisitos de
regularidade juridica, fiscal e técnica previstos na Lel n® 14.133/2.021, e atender o
disposto no inciso XXXIII do art. 7% da Constituicdo Federal, assim comao demais exigéncias
estabelecidas no Termo de Referéncia. Devera tambem:
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a) Atender os critérios das Normas Brasileiras da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas - NEBRJABNT.

b) as contratadas deverdo realizar diretamente os servigos inerentes a esse objeto, ndo
podendo transferir a responsabliidade pelo objeto licktado para nenhuma outra empresa
ou Instituicdo de qualguer natureza,

c) nos valores propostos deverdo estar inclusos todos os custos operacionals, encargos
previdencidrios, trabalhistas, tributdrios, comercials e gualsqguer outros que incldam
direta ou indiretamente no fornecimento dos bens;

d) a proposta das contratadas deverdo ser redigidas em lingua portuguesa, datilografada
ou digitada, em uma via, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo a
Ultima folha ser assinada e as demais rubricadas pelo licitante ou seu representante
legal. Deverd ainda conter a indicacSo do banco, nimero da conta e agéncia, para fins
de pagamento;

2) todas as especificacies do objeto contidas na proposta, tais como marca, modelo,
dimensdes, composiches, tipo, fabricante, procedéncia € demals refer@ncias vinculam
a contratada;

f) ndo havera exigéncia de garantia de execucdo para a presente contratacdo;

g) Declaracdo de gue atendem aos requisitos de habilitacdo, e o declarante respondera
pela veracidade das Informagbes prestadas, na forma da lai.

h) Serd exigida a apresentacdo dos documentos de habilitacdo apenas pelo licitante
vencedor, exceto guando a fase de habilitacdo anteceder a de julgamenta,

i) Serdo exigidos os documentos relativos @ regularidade fiscal, em qualquer caso,
somente em momento posterior ao julgamento das propostas, e apenas do licitante
mais bem classificado.

i) O critério de julgamento das propostas deverd ser o de MENOR PRECO GLOBAL.

k) O prazo de Realizacdo dos Servicos serd de 05 (cinco) dias a contar da
expedicio da Ordem de Servicos

5.5 - SUBCONTRATACAO: E vedada a subcontratacio completa ou da parcela principal
do objeto da contratacao.

5.6- GARANTIA DA CONTRATACAO: Nio havera exigéncia da garantia da contratacio
dos artigos 18 e sequintes da ei 14,133/ 20421,

6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS {HEHﬁRIlS DE
CALCULD): A quantidade foi estimada levando em consideraciio a necessidade da
Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE, portanto, tendo em vista
Ser um servigo essencial de natureza ndo continua, ndo sendo portanto, necessario um
memorial detalhado, ao considerar a composigdo dos servicos em um (nico objeto. Na
tabela abaixo se gue como serd determinada a unidade de medida:
ITEM iy ) DESCRICAD DOS SERVICOS UND | QUANT
CERVICOS EM CONSULTORIA ESPECIALIZADA NA ORIENTACAD E
ACOMPANHAMENTO DO SETOR DE CONTROLE INTERNO NAS AREAS DE
1 ALMOMARIFADC, BENS PERMANENTES, ABASTECTMENTOS, COMPREEMDENDO MES 12
0 PROCESSO DOS DADOS, INCLUINDD A ORIENTACAC DOS SERVIDORES,

INCLUSAD E MANUTENCAD EM SISTEMA, DE RESFONSABILIDADE DA CAMARA
MUMICIPAL DE ANTOMNINA DO RORTE - CE

7 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO: Os orcamentos foram realizados
abraves de pesqguisa direta com 3 (trés) formecedores, mediante solicitacdo formal de
cotacdo por meio de e-mail, conforme artigo 23, paragrafo 19, inciso IV da Lei n@

CAMARSA MUNICIPAL DE ANTOMNINA DO NORTE — CE
AUA ROSEND DE MATOS, 58 — CENTRO
CHPI —41.337 825/0001- B3 - EMMAIL — camaramunicipalS8& hotmail.com



L ANTOMINA |

—
|

. 2
CANVIARA
NALFNICIPARL
Ay Pf Ty BB P S [ e I Pd i BT E

14.133/2021, no inciso 11 do artigo 57 da IN 65/2021. A escolha dos fornecedores foi feita
a partir do banco de cadastres presente no site de transparéncias dos municipios do estado
do Ceara disponivel em: https:/ / municipios-
transparencia.tce.ce.gov.br/ index.php/localizar, @ consulta junto ao banco de dados
de prestadores regionais, refletindo desse modo valor usualmente praticado peio mercado,
como também o atendimento ao que preconiza a IN, no § 29, de seu artigo 59. Fol a
utilizacio da meédia aritmetica dos 3 orcamentos, o valor estimado global ¢ de R$
57.120,00 (cinquenta e sete mil, cento & vinte reais) e o detalhamento pode ser
verificado nos aftos deste processo. O setor responsavel realizou 3 andlise critica dos
pregos coletados, e constatou que oS valores das propostas nio apresentaram muita
variacio no valor médio. Neste segmento, buscou-se, dentro do conhecimento do servigo

a ser contratado, estabelecer um prego de referénca condizente com O praticado no
mercado.

ITEM:

| UND DE [ WALOR VALOR
ITEM DESCRICAO DO ITEM MEDIDA QUANT UNIT. TOTAL

(R$) (R$)

SERVICDS EM  CONSULTORIA |
ESPECIALIZADA MA ORIENTACAD E
ACOMPANHAMENTD [D SETOR DE
CONTROLE INTERNC NAS AREAS DE
ALMOXARIFADO, BENS
PERMAMENTES, ABASTECIMENTOS,
1 COMPREENDENGO O PROCESSD DOS MES 12 4.760,00 57.120,00

DADOS, INCLUINGD A ORIENTACAO
OOS  SERVIDORES, INCLUSAD E
MANUTENGAD EM SISTEMA, DE
‘nﬁmrﬁnmumm Do CAMARA

MUNICIPAL DE ANTONIMA DO NORTE .
-CE |

QUANTIDADE DE PESQUISAS: 3

MEDIA DE PRECO TOTAL (R$): R$ 57.120,00 (cinquenta e sete mil, cento e vinte
reais)

8 - DESCRICAO DA SOLUGAO MERCADO

8.1. Diante da necessidade do objeto deste estudo, fol realizado o levantamento de
mercada no Intuito de prospectar e analisar solugies para a pretensa contratagdo, gue
atendam @aos critérios de vantajosidade para a Administraclo, sob os aspectos da
convenidéncia, economicidade e eficiéncia. Assim, em pesquisa sobre o pancrama do
mercado na internet, observou se que, em matéria de soluches para a prestagdo de
servicos de apoio administrativo técnico na SERVICOS EM CONSULTORIA ESPECIALIZADA
NA ORIENTAGAO E ACOMPANHAMENTO DO SETOR DE CONTROLE INTERNO NAS AREAS DE
ALMOXARIFADO, BENS PERMANENTES, ABASTECIMENTOS, COMPREENDENDO O
PROCESSO DOS DADOS, INCLUINDO A ORIENTACAD DOS SERVIDORES, INCLUSAD E
MANUTENCAC EM SISTEMA, DE RESPONSABILIDADE DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA
DO NORTE - CE, sdo eles:

I - Contratacio de empresa especializada em SERVICOS EM CONSULTORILA, ESPECIALLZADA
NA ORIENTACAD E ACOMPANHAMENTO DO SETOR DE CONTROLE INTERNO NAS AREAS DE

CAMARA MUNICIPAL DE ANTOMINA DO NORTE-CE
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ALMONARIFADD, BENS PERMANENTES, ABASTECIMENTOS, COMPREENDENDO O
PROCESSO DOS DADOS, INCLUINDO A ORIENTACAD DOS SERVIDORES, INCLUSAD E

MANUTENGAO EM SISTEMA, DE RESPONSABILIDADE DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA
DO NORTE - GE.

Il - Execuclo dos servicos de servicos de apolo administrative técnico na SERVIGOS EM
CONSULTORIA ESPECIALIZADA MNA ORIENTACAD E ACOMPANHAMENTO DO SETOR DE
CONTROLE INTERNDO MNAS AREAS DE ALMOXARIFADD, BENS PERMANENTES,
ABASTECIMENTOS, COMPREEMDENDO O PROCESSC DOS DADOS, INCLUINDO A
ORIENTACAD DOS SERVIDORES, INCLUSAD E MANUTENCAQ EM SISTEMA, DE
RESPONSABILIDADE DA CAMARA MUMNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE realizada pelo
guadro do propric da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE ouw dos
drgdos consorciados.

8.2 - ANALISE DA SOLUGAD:

Desta feita, concluimos pela seguinte solugdo: Solugdo: A contratacio por melo da
Solucio apresentada no item [ € aguela que se mostra mais vantajosa para a
Administracio Publica. Ressalta-se que as soluches foram apreciadas, ponderando-se
0s encargos de cada uma delas, assim como oS preceftos legais implicitos. A solucdo

escolhida atende as determinages legais mostrando-se a opgdo mais vigvel e econdmica
a Instituicdo.

8.3. Essa soluglo € a modalidade de Servico proposto amplamente utilizado pela
Administragdo Piblica, conforme verificado em consultas em drgdos que detém a mesma
necessidade da Cdmara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte/CE.

8.4. Levando em consideracdo o valor, apds feita pesquisa de mercado, foi constatado que
a contratacdo deverd ser feita por meio de dispensa de licitagdo de acorde com art.75,
inciso 11 da Lel 14.133/21, que respalda as dispensas de licitagSo em razdo do valor no
caso de outros servicos e compras, gerando uma economichdade e agilidade na contragao,
de modo a garantir a eficiéncia eficicia do processo.

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO: o ndo
parcelamento do objeto em itens, nos termaos do incso VIII do § 17 do artigo 18 da Lei n®
14.133, de 1° de abril de 202 1. Neste caso, se demonstra técnica e economicamente vidvel
e ndo tem a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitagdo, visa, tio somente,
assequrar a geréncia segura da contratacBo, e principalmente, assegurar, ndo sé a mais
ampla competiclo necessdria em um processo licitatdrio, mas também, atingir a sua
finalidade e efetividade, que & a de atender a contento as necessidades da Administrag3o
Pliblica. A divisdo em lotes segmentados por caracteristicas semelhantes e comuns ao
mercado serve como estratégia competitiva na concorréncia de precos, uma vez gque
permite aos fornecedores especiallzados em uma linha de servicos, ofereacerem maiores
descontos na composicdo do prego de um lote. Justifica-se também a contratagdo por lote
unico, haja vista economicidade, j4 que a empresa contratada devera fazer os servigos a
cada demanda, o que ocasionalmente oneraria o contrato caso 0 julgamento fosse
realizado por item. Considerando a compatibilidade entre os itens por fazerem parte de
uma mesma classificacdo ou categoria e a maior facilidade para a fiscalizacSo e
acompanhamento do contrato, esse meio foi visto como o mais vantajoso para o poder
plblico, por apresentar vantagem econdmica, técnica e de seguranca. Justifica-se também
a necessidade de preservar a integridade qualitativa do objeto, uma vez que a contratacdo
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visa formar um todo unitdrio, pois seria praticamente invidvel ter mais de um prestador de
servico, uma ver que os eguipamentos/servigos poderiam ser de qualidade e
caracteristicas distintas, logo, mais probabilidade de ndc atingir o fim de ofertar umn servico
de gualidade. Diante disso, a contratacio de multiplos fornecedores pode resultar na
descontinuldade da padronizagdo, assim como em desafios gerendals e possivelmente
aumento dos custos. Além disso, é crucial estabelecer umn padriio de qualidade e efici®éncia
que possa ser mantido ao longo das prestacOes dos servicds, O Que se torna
significativamente mais dificil guando se lida com diversos fomecedores.

Logo, o ndo parcelamento do objeto em itens neste caso, se demonstra tecnica e
economicamente vidvel @ ndo tem a finalidade de reduzir o carater competitivo da licitagio,
visa, tAo somente, assegurar a gerdncia segura da contratagdo, e principaimente,
assegurar, ndo 54 a mais ampla competicio necessiria em um processo licitatorio, mas
também, atingir a sua finalidade e efetividade, que & a de atender a contento as
necessidades da Administracdo Pdblica.

Outrossim, o agrupamento dos itens faz-se necessario haja vista a economia de escala, a
eficiéncia na fiscalizacdo de uma gquantidade menor de contratos e os transtornos gue
poderiam surgir com a existéncia de muitas empresas para a execugdo e supervisdo do
fomecimento a ser prestado. Assim com destaque para os principlos da eficiéncia e
aconomicidade, & imprescindivel a licitac3o por grupo/lotes.

O ndo parcelamanto do objeto em tens justifica-se também nos termaos do art. 40, §3°, 11
da Lel n® 14,133/21, neste caso, se demonstra técnica e economicamente vidvel e ndo
tem a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitacio, visa, tdo somente, assegurar
a geréncia segura da contrataclo, e principalmente, assegurar, ndo s6 a mals ampla
competicio necessiria em um processo licitatdrio, mas também, atinglr a sua finalidade &
efetividade, que € a de atender a contento as necessidades da Administragiio Pblica,

10 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES: Nio existem

contratagtes correlatas em diversas secretarias. O detalhamento dos itens correlatos pode
ser verificado no DFD.

11 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAD E O PLANEJAMENTO: Este ETP estd em
conformidade com as metas e objetivos previstos no planejamento orgamentdrio, & em
conformidade com as exigéncias da lel n® 14,133, de 19 de abril de 2021.

12 - DESCRICAO DA SOLUCAD COMO UM TODO E ESPECIFICACAD DO SERVICO:
LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAD A CONTRATAR: Contratacio de empresa especializada em SERVIGOS EM
CONSULTORIA ESPECIALIZADA NA ORIENTACAOD E ACOMPANHAMENTOD DO SETOR DE
CONTROLE |INTERNO NAS AREAS DE ALMOXARIFADO, BENS PERMANENTES,
ABASTECIMENTOS, COMPREENDENDO © PROCESSO DOS DADOS, INCLUINDO A
ORIENTACAD DOS SERVIDORES, INCLUSAO E MANUTENCAD EM SISTEMA, DE
RESPONSABILIDADE DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE, por meio de
Dispensa de Licitagdo, para atender as necessidades da Cdmara Municipal de Vereadores
de Antonina do Norte/CE. A solugio visa atender a necessidade de elaboracio e execucao
de atividades administrativas, como a organizagic da programacdo, entre outras
demandas. A contratacdo sera na modalidade de Dispensa de Licitacdo, com fundamento
no Inciso 11 do Artigo 75 da Lel 14.133/2.021. Quanto ao quantitativo estimado a ser
contratado, s6 sera pago o que efetivamente for fornecido,

12.1 - A solugdo para atendimento da necessidade de promogado, planejamento, e execucdo
para a CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO MNORTE deve ser
abrangente, englobando todas as etapas desde a concepcdo,

CabfAARA MUMNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE
RLUA ROSENG DE MATOS, 58 = CENTRO
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13 - RESULTADOS PRETENDIDOS: o presente estudo vemn demostrar que os Servigos
listados s&o necessdrios para cumprir os cbjetivos pretendidos.

A contratac3o de uma empresa especializada para a prestacdo de servigos de SERVICOS
EM CONSULTORIA ESPECIALIZADA NA ORIENTAGAO E ACOMPANHAMENTC DO SETOR DE
CONTROLE INTERNC NAS AREAS DE ALMOXARIFADO, BENS PERMAMNENTES,
ABASTECIMENTOS, COMPREENDENDO O PROCESS0O DOS DADOS, INCLUINDO A
ORIENTACAD DOS SERVIDORES, INCLUSAD E MANUTENGCAD EM SISTEMA, DE
RESPONSABILIDADE DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE, por meio de
Dispensa de LicitacBo, para atender as necessidades da Cdmara Municipal de Vereadores
de Antonina do Norte/CE. A solucdo visa atender a necessidade de elaboragdo e execugao
de atlvidades administrativas, como a organizacdo da programacdo, o0 controle de
inscrigdes, a logistica, pretende alcangar os seguintes resultados:

Execucio impecivel de todos os servicos, desde o plangjamento, garantindo que cada
fase seja conduzida de forma eficiente, sem contratempos.

Garantir que os serviqos sejam realizados de acordo com os mais altos padroes de
qualidade em todos os aspectos operacionais, como infraestrutura, logistica, atendimento
ao plblico e contelddo académico.

14 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO: empresa especializada para a prestacio de servicos de SERVICOS EM
CONSULTORIA ESPECIALIZADA NA ORIENTACAD E ACOMPANHAMENTO DO SETOR DE
CONTROLE INTERNO NAS AREAS DE ALMOXARIFADO, BENS PERMANENTES,
ABASTECIMENTOS, COMPREENDENDO O PROCESSO DOS DADOS, INCLUINDD A
ORIENTACAQO DOS SERVIDORES, INCLUSAO E MANUTENCAO EM SISTEMA, DE
RESPONSABILIDADE DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE, junto ao
CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE, deve-se:

= Elaboracdo do Termo de Referéncia :Detalhar no documento todos os requisitos e
especificagbes técnicas dos servigos a serem contratados, incluindo o escopo dos
servicos, prazos, responsabilidades, Indicadores de desempenho, e critérios de
aceitacao dos servicos.

« Hemeter a Andlise Juridica: Submeter o Termo de Referéncia e 0 processo de
contrataclo & andlise da assessoria juridica do municiplo, garantindo que todas as
etapas cumpram as exigléncias legais, especialmente em conformidade com a Lei n®
14.133/2021 (Nova Lei de Licitaghes e Contratos).

» \Verificacdo de Regularidade Fiscal e Trabalhista: Verificar a regularidade fiscal,
previdencidria e trabalhista das empresas participantes, assegurando gue estejam em
dia com suas obrigacbes legais, o que & um requisito obrigatbrio para a celebracdo de
contratos com a administracdo pablica.

Por fim, deverd constar no contrato o ordenador de despesas e o fiscal de contrato,

conforme legisiaclo pertinente.

15 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS: Em regra, nao se
vislumbra impactos ambientais decorrentes da contratacdo.

16 - DECLARACAO DE VIABILIDADE: esta demandante, auxiliada por a equipe de
planejamento declaram vidwvel esta contrataclo, mostrando-se tecnicaments possivel e
fundamentalmente necessiria, jd& que fol realizada de modo a buscar a efici@ncia @ a
eficdcia no servico prestado fornecimento de solugdo para contratagio de uma empresa
gespecializada para a prestacio de servicps de SERVICOS EM  CONSULTORIA

CARMARA PAUNICIPAL DE ANTOMIMA DO MORTE - CE
RUA ROSEND DE MATOS, 58 = CENTRO
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ESPECIALIZADA NA ORIENTACAO E ACOMPANHAMENTO DO SETOR DE CONTROLE
INTERNO MNAS AREAS DE ALMOXARIFADO, BENS PERMANENTES, ABASTECIMENTOS,
COMPREENDENDC O PROCESSO DOS DADOS, INCLUINDO A ORIENTAGAO DOS
SERVIDORES, INCLUSAD E H.hHUT‘ENI;'iD EM SISTEMA, DE RESPONSABILIDADE DA

ARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE, ante o exposto, as informagbes
anexadas sdo uma juncdo de tudo que foi considerado para justificar a quantidade dos
SErvicos, com a8 apresentacdo desses documentos e analisado o alinhamento entre eles,
esta equipe ndo vislumbra impossibllidade para a concessdo. vale ressaltar que o paracer,
salvo melhor juizo, tem carater meéramente opinativo & ndo vinculativo.

Antoning do Norte/CE, 09 de janeiro de 2025,

MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE

Equipe de Planejamento da Contratacio
Portaria 005/2025

RESPONSAVEIS:

r%THhMEMBIE.{-_ |

ROGERLANDIA ARRAES FERREIRA

Equipe de Planejamento da Contratacio
Portaria 00572025

APROVADO POR:

- 5
i

PATRICIA PEREIRA DA SILVA ARRAIS
PRESIDENTE DO CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE = CE
RUA ROSENO DE MATOS, 58 — CENTRO
CNP] — 41,337 .825/0001- 83 - EMAIL — camaramunicipal58@hotmall.com
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MAPA DE RISCOS

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Objeto: SERVICOS EM CONSULTORIA ESPECIALIZADA MNA ORIENTACAO E
ACOMPANHAMENTO DO SETOR DE CONTROLE INTERNO NAS AREAS DE
ALMOXARIFADO, BENS PERMANENTES, ABASTECIMENTOS, COMPREENDENDO O
PROCESSO DOS DADOS, INCLUINDO A ORIENTAGAO DOS SERVIDORES,
INCLUSAO E MANUTENCADO EM SISTEMA, DE RESPONSABILIDADE DA CAMARA
MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE - CE.

UNIDADE: Camara Municipal de Vereadores de Antonina do Norte

OBJETIVO: Identificar os possivels riscos relacionados a contratacdo do objeto, bem como
acles praventivas e de contingéncia para mitiga-los.

OBSERVACAO: Apds a identificacio e avaliagio dos riscos, deve-se verificar a
classificacdo na matriz de Probabilidade X Impacto.

DESCRICAO DOS IMPACTOS:

Balxg: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos
relatdrios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

Alto & Extremg: Danos que comprometem a esséncia do processo/servicn, impadindo-o
de seguir seu curso.

APA: FORMALIZACAO DA DEMANDA

ANO: Contratacio e execucio deficiente do objeto
[PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: rﬁ?dTa EMPACTO: [aito

IACAD PREVENTIVA: |Verificar se o objeto fol especificado adequadamente, contemplando
nidade de medida, locaic de execucdo, quantidade & prazo de

finicio.
IRESPONSAVEL !
SETOR DE PLANEJAMENTO
DE Havendo erro, devolver para complementacdo das informacgbes.
NTIGENCIA: !
PONSAVEL SETOR DEMANDANTE

CaAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA OO NORTE — CE
RUA ROSEND DE MATOS, 58 = CENTRO
CNPI—41.337.825/0001- 83 - EMAIL = camaramunicipal58@bhotmail.com
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ANOD: | liegalidade na contratacao direta pelo Indevido afastamento do procedimentd
rmmmm;
* Desperdicio de Recursos Pablicos.

ABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: JAlto

PREVENTIVA: = Ampliar o conhecimento da equipe de planejamento, através de
capacitactes, guanto as hipdteses de dispensa e inexigibilidade
de licitagdo contidos na lei;

» Observar & adeguar todo procedimento conktratual com a
Resolugdo da Camara Municipal de Vereadores de Antonina do
Morte/CE;

« Aplicar, no que couber, a observancia dos mesmos requisitos
necessirios para a contratagio por meio de licitacdo.

F.!SM)HS&H‘!L Equipe de Planejamento e demandantes
DE MEo aprovar a realizacdo de processos gue ndo contenham os
NTIGENCIA: E:Enulslt-:rs minimos necessdrios para justificar a
ontratagao _ m i
RESPONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE

RIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

lizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na

icontratagio
BILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa ]IHF‘AE'I'U: F*éd-}ﬂ

PREVENTIVA: Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos
em tempo habil para que ndo hajaprejuizos durante a fase de

planejamento.
Fesmus.iva. |AUTGR1DAI:JE COMPETENTE
DE EUDS'I:II.‘UIF membros da equipe planejamento qguendo estejam
NTIGENCIA: presentando bom rendimento.
[RESPONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE

LI.B-D!I.I!,‘IG DE ESTUDOS PRELIMIMNARES

= aborar lista de verificagdo que contemple, no que couber
ACAD PREVENTIVA: requisitos previstos na Resolugio da Cimara Municipal
dores de Antonina do Norte/CE que regulamentou a
14.133/21 no A&mbito da Cidmara Municipal de Vereadores
nina do Norte/CE.

IRESPONSAVEL CONTROLADORIA

CAMARA MUMNICIPAL DE ANTONMINA 00 MORTE - CE
RUA ROSEND DE MATOS, 58 = CENTRO
CNPI=41.337.825/0001- 83 - EMAIL -~ camaramunicipal538@hotmail.com
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O Impossibilidade de atender a necessidade que motivou a contratagdo;
Parcelamento indevidag,
IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Jalta IMPACTO: [Alto
Realizar estudo técnico preliminar que |dentifique todas as partes
PREVENTIVA: dasolugdo necessdria ao atendimento da necessidade que motiv
a contratacao.
SAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTOD
0 DE Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos prefiminares.
GENCIA: |
VEL PEQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES

BORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

ANO: = Atraso na contratagdo do objeto;
» Contratacio Ineficiente;
Desperdicio de Recursos Plhblicos..

pmunnn: DE OCORRENCIA: _Puh:‘a impmu: Alto

IACAD PREVENTIVA: FEEubnrar estudos preliminares anteriores a elaboragao do

ermo de Referéncia;
» Elaborar Termo de Referéncia de acordo com os modelos da
§ ou nos modelos padronizados disponibllizados pela
rocuradoria da Cdmara Municipal de Vereadores de Antonina do

orte/CE. S
RESPONSAVEL [EQUIPE DE PLANEIAMENTO/DEMANDANTES
DE E: Readequar o Termo de Referncla com inclusdo das
DONTIGENCIA: nstrugbes ausentes.
» N&o aprovacdo do Termo de Refer@ncla eivado de falhas.
rlESPﬂHSi\fEL UIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES e AUTORIDADH
MPETENTE

ROVACAD DO TERMO DE REFERENCIA

Atraso na disponibilizacdo da solucdo,
= Ndo cumprimento dos prazos a-:ardams no PCA;

CAMARA MUMICIPAL DE ANTONINA DO MORTE — CE
RUA ROSENO DE MATOS, 58 = CENTRO
CNPI—41.337.825/0001- B3 - EMAIL = camaramunicipal S8 @hotrmail.com
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[PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa E!F.lﬂn Alto

de lista de verificacdo com ltem de aprovacdo do TR pela
WCAD PREVENTIVA: utoridade competents,
[RESPONSAVEL ORDENADOR DE DESPESA.
ACAO DE Encaminhar & autoridade competente 0 processo para aprovacso do
ICONTIGENCIA: Termo de Referéncia.
hESI'OH:Si.HEI. DORDENADOR DE DESPESA.

PARA ASSINATURA DO CONTRATO

»Falhas na comunicacio entre as partes;
=Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato;

= Retardo e falhas na execucdo do contrato.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: ’Flama ?-pnnn: rdél.'li:}

= qva: [ncluir no Termo de Referéncia o protocolo de comunicacio)
e it Lrtre contratante e contratada.

RESPONSAVEL lDEHANDAHT‘E E EQUIPE DE PLANEJAMENTO.

DE ;. Estabelecer, de imediato, meios alternativos e eficazes de
GENCIA: comunicacdo.

hﬁﬁlﬂlﬁﬂﬁl FISCAL DE CONTRATOQS E GESTOR DE CONTRATOS.

ESTAO CONTRATUAL

ANO: > Atraso na disponibilizacdo da solugda;
N0 cumprimento dos prazos acordados no PCA; contratuais para
ror de prazo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Fal'xa FIHFA-ET-D: Full:ﬂ

\Wcompanhar e exigir da contratada o inicio da execucBo do
IACAO PREVENTIVA: [contrato, conforme estabelecido em Termo de Referéncia, PCA e

IRESPONSAVEL FISCAL DE CONTRATOS.
» Readequar o Termo de Referdncia com relacio ao cronograma
DE estabelecido, submetendo-o para nova aprovagdo, gquando
mﬁllﬂ:m ssivel.

Solicitar abertura de processo administrativo para aplicacio das
nalidades cabiveis, quando necessario.
DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

IRESPONSAVEL

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE — CE
RUA ROSENC DE MATOS, 58 = CENTRO
CNP) = 41.337.825/0001- B3 - EMAIL - camaramunicipal58 @hotmall.com
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13.3. Sdo anexos deste Termo de Referéncia:

a) ANEXO I: Minuta do Contrato;
b ANEXO 111: Documentacdo da Empresa a ser contratada acompanhado da
declaragdo que o fornecedor escolhido para a contratagdo de pequeno valor é
Microempresa/Empresa de Pequeno Porte (ME/EPP), Documento de Pessoa Fisica
a ser contratada.

Antonina do Norte (CE) em 09 de janeiro de 2025.

RESPONSAVEIS:

MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE
Equipe de Planejamento da Contratacio
Portaria 005/2025

%ﬂsﬁm A Fereewa

ROGERLANDIA ARRAES FERREIRA

Equipe de Planejamento da Contratacdo
Portaria DD5 /2025

APROVADO POR:

PATRICIA PEREIRA DA SILVA ARRAIS
PRESIDENTE DO CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE — CE
RUA ROSEND DE MATOS, 58 — CENTROD
CHPI=41.337.825/0001- 83 - EMAIL = camaramunicipal58 @hotmail.com
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TADA NAD CONSEGUE CUMPRIR COM OS TERMOS FIRMADOS

» Comprometimento da execucdo contratual;
» N0 disponibilizacdo da solucio desejada;
+ Rescisdo contratual.

IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa ;mrm Alto

+ Prever expressamente no Termo de referéncla, as penalidades

por descumprimento de causulas contratuals;

» Realizar reunido inicial do contrato para dirimir qualquer diavida
erca da ErES‘tﬂ;ﬁﬂ dos Servigos.,

ACAD PREVENTIVA:

F!!SPOHEMI‘EI. EQUIPE DE PLANEJANETO E FISCAL DE CONTRATDS.
DE » Encaminhar notificacdes tempestivas & contratada;,
NTIGENCIA: » Solicitar abertura de processo administrative para aplicagdo
i e das penalidades cabivels, quando necessdrio.
ESPONSAVEL FISCAL DE Cﬂ-'hITPATI:}S E GESTOR DE CONTRATOS.

Antonina do Morte/CE, 09 de janeiro de 2025,

ﬂfl'mﬁm LVM uL &’K JJUL“‘*-

MARIA PRISCILA DE FREITAS NOBRE
Equipe de Planejamento da Contratagio
Portaria D05/ 2025

RESPOMSAVEIS:

Eﬁgid&udmdﬁ_ﬁmﬁa_
ROGERLANDIA ARRAES FERREIRA

Equipe de Planejamento da Contratacio
Portaria 005/ 2025

APROVADO POR:

Jgina JPSdoas, s

PATRICIA PEREIRA DA SILVA ARRAIS
PRESIDENTE DO CAMARA MUNICIPAL DE VEREADORES DE ANTONINA DO NORTE/CE

CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE — CE
RLIA ROSEND DE MATOS, 58 — CENTRO
CHP)=41.337.825/0001- 83 - EMAIL = camaramunicipal58 @hotmail.com



